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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı,Ļ,2556 

ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

&/ȮĽŇĚľŅėĴȮ034. ĩŉĚȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341' 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮĪňŗĶŅĵĚŅĬ 
/ȮĔ,ė,41 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮĴėŀ,Ȯ5Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ'ȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Self Assessment Report-Curriculum) ŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭŏħňĵĺĔńĬȮ
őħĵĴňĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ėĶŀĭėĸŋĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴėŀ,5 
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ĕŀĶńĭĶŀĚĺƞŅĕƟŀėĺŅĴŒĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0336ȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.Ȯ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬėĺŅĴěĶŇĚĪŋĔĮĶŃĔŅĶ 

 
1. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔ,ė,4/ 
2. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔ,ė,4/ 
3. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔ,ė,4/ 
4. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔ,ė,4/ 
5. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔ,ė,4/ 
 
 
ȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĬŅĪĶȮȮŏěňĵĶĔŋĸ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝ 
ȮȮȮȮȮȮȮ   ȮĺńĬĪňŗ  /ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮ256/  ĺńĬĪňŗ  /ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮ256/ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı.Ļ,0336 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
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ėŜŅĬŜŅ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕńŘĬĽŌĚȮĴňĪńĔļŃĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĽŊĭĽŅĬȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňĮĶńĝĠŅŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĻŇĸĮƝŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒľƟĵńŗĚĵŊĬȮ 

ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭŋėėĸœħƟĪŜŅ
ĔŅĶĺŇěńĵȮėƟĬėĺƟŅȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪňŗ
ěŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħőĸĔȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĔƞĽńĚėĴœĪĵȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇě
ŀŅŏĞňĵĬȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 ħńĚĬńŘĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŒĬŏĸƞĴĬňŘȮěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĨńŘĚŐĨƞ
ĭŋėĸŅĔĶįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮőħĵĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬňŘ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ľĬƟŅ 

ĔŅĶĶńĭĶŀĚőħĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ        ȮȮ0 
ėŜŅĬŜŅ            ȮȮ2 
ĽŅĶĭńĠ            ȮȮ3 
ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ           ȮȮ7 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ          1/ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ      /0 
ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĭńĦĤŇĨ          /6 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,/ȮėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ  /7 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,0ȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ   /7 
ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĬńĔĻŉĔļŅ          00 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,/ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ        00 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ      03 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ        05 
ľĴĺħĪňŗȮ2ȮŀŅěŅĶĵƢ          3. 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ       1. 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,0ȮėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ        11 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ        15 
ľĴĺħĪňŗȮ3ȮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ   17 
 ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ       17 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,/ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ       2/ 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,0ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ    21 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ        22 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,2ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ     25 
ľĴĺħĪňŗȮ4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ         30 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,/ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ        30 
ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶěŅĔįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ    32 

ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ         32 
ľĴĺħĪňŗȮ6ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭ        34 
ľĴĺħĪňŗȮ7ȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ       35 
 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗ ŏĽĬŀŒĬĶŅĵĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ   35 
 ĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ        35 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/      35 
ŐĭĭĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĕƟŀĴŌĸ        35 
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ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĨŅĶŅĚĪňŗ                    ľĬƟŅ 
/,/-/Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĨŅĴĪňŗŏĽĬŀŒĬȮĴėŀ,Ȯ0'     4/ 
/,/-0Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĮƤěěŋĭńĬ-ĔĶĦňĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔȮĴėŀ,Ȯ2'   40 
/,/-1Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ    44 
/,/-4Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ    47 
/,/-3Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ     49 
/,/-4Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴ       61 
/,/-5Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ                Ȯ66 
/,/-6Ȯ ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ              Ȯ75 
/,/-7Ȯ įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ            Ȯ76 
 ĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮȮȮ 
/,/-/.ȮȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮ          /.. 
    ĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/,/-// įĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/./ 
/,/-/0 įĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.0 

ĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 
/,/-/1ȮȮįĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ-įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.1 
/,/-/2ȮȮįĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ-įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮ            /.2 
 ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 
/,/-13  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮȮȮȮȮ/.2 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
2.2-1Ȯ ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560   ȮȮȮȮȮȮȮ  /.4 
2.2-2Ȯ ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮ        /.4 
2.2-3Ȯ ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.6Ȯ 
2.2-4Ȯ ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮ  /.5 
2.2-5Ȯ ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.7 
2.2-6Ȯ ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔġŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮ /.6 
2.2-7  ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ       ȮȮȮȮȮȮȮȮ /.6 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮœĴƞĴňĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.x-xȮŒĬĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬł 
4.2-1Ȯ ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ   //. 
 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ 
4.2-2Ȯ ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ  //. 
 ěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮȮȮȮ 
4.2-3Ȯ ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ   //1 
 ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 
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4.2-4Ȯ ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗ   //0 
 œĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
4.2-5Ȯ ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗ   //1 
 ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬȮĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕ 
4.2-6Ȯ ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ //3 
ĽƞĺĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ       //7 
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ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĩƞŀ' 
ĨŅĶŅĚĪňŗ            ľĬƟŅ 

  3Ȯ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı     //7 
  4Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ     //8 
5,/Ȯ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ    //6 
5,0Ȯ ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ      //9 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı,Ļ,0336ȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ĶŅĵĚŅĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĔ,ė,4/ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶł 

ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ (% 
ľĶŊŀĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 1.1  įƞŅĬ  įƞŅĬ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 įƞŅĬ  įƞŅĬ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĭńĦĤŇĨ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 2.1 ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 2,0. 

/*.36 
1,66 1,66 

051 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,0Ȯ&ĮĶŇĠĠŅőĪ'ȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗœħƟĶńĭȮĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŐĸŃľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 

02,.. 
1/.20 

3..7/ 5.00 
00 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2  6,66/2 = 2,22 ħňĴŅĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ĬńĔĻŉĔļŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.1 ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3  7-1 = 1,.. ĮŅĬĔĸŅĚ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4  ŀŅěŅĶĵƢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ  15-1 = 3,..  
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.0,/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

1 
ĶƟŀĵĸŃȮ4. 3,.. 

3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.0,0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
2 

ĶƟŀĵĸŃȮ60 3,.. 
3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.0,1ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ ĶƟŀĵĸŃȮ02 

07.20 
ĶƟŀĵĸŃȮ344 5.00 

3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4  //-1 = 1,45 ħň 
ŀĚėĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5  ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.1 ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.2 ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶł 

ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ (% 
ľĶŊŀĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,2ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 10ȮĕƟŀ 

//ȮĕƟŀ 
/.. 3,.. 

1/ȮĕƟŀ 
ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5  /2-4 = 1,3. ħň 

ŀĚėĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ6.1 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6  1-1 = 1,.. ĮŅĬĔĸŅĚ 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 23,66/ 13 = 1,31 ħň 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 

 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı,Ļ,0336 

ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 

 

ľĴĺħĪňŗ / 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 

ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮ032/..6//..322 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1-1 , 1.1-2' 

Ĵėŀ,Ȯ0 ĮƤěěŋĭńĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĶŃĭŋėĶńŘĚĪňŗ-ĺńĬĪňŗįƞŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

/,ȮĶĻ,ȮĶ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ  /,ȮĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ   

0,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĸķĪīŇśȮȮŏľĸŊŀĚěŇĬħŅ 2.ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 
 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶńŘĚĪňŗȮ
0-034/ȮŀĬŋĴńĨŇĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔ,ı,4/ 

1,ȮĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 3,ȮĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ ĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶńŘĚĪňŗȮ
0-034/ȮŀĬŋĴńĨŇĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔ,ı,4/ 

2,ȮįĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮȮėĶŋĤŃŏĽĬȮȮ 4,ȮĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ  

3,ȮįĻ,ĻŋĳĔŅȮȮĮŅĸŏĮĶĴ 5,ȮįĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 
 

ŀīŇĔŅĶĭħňĸĚĬŅĴȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔ,ı,4.Ȯ
ŐĸŃȮĽĔŀ,ĶńĭĪĶŅĭĺńĬĪňŗȮ1Ȯı,ė,4. 

 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ &ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ' &ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1-3' 
1. ĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
2. ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ 
3. įĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮȮėĶŋĤŃŏĽĬ 
4. įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 
5. ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ 
6. ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 
7. ŀ,ıĶıĶĴȮȮĝŅĺĺńĚ 
8. Ļ,ŏŀĔĝŅĨŇȮȮěńĬŀŋœĶĶńĨĬƢ 
9. ĶĻ,ħĶ,œıőĶěĬƢȮȮĝĴŋĬň 
10. ĶĻ,ĽĬȮȮĽňĴŅĨĶńĚ 
11. ŀ,ĝĬŇĻŅȮȮĝĚńħŏĺĝ 
12. įĻ,ŏĪŇħĻńĔħŇśȮȮŏľĸŖĔħň 
13. įĻ,őĝĨŇĺńĥĬƢȮȮĮŋĦőĦĮĩńĴĳƢ 
14. įĻ,ŏŀĔıĚļƢȮȮĨĶňĨĶĚ 
15. ŀ,œıĭŌĸĬƢȮȮěŇĶĮĶŃŏĽĶŇģĔŌĸ 
16. ŀ,ĽńĠĠŅȮȮĽŋĕıŌĸ 
17. ŀ,ħĶ,ĵŀħĕĺńĠȮȮĽĺńĽħň 

18. ŀ,ŀŅĬŋĳŅıȮěńĬĪĶńĴıĶ 
19. ĶĻ,ĮĶŃĳŅĔĶȮȮĽŋėĬīĴĦň 
20. ŀ,ŀŇĪīŇıĸȮȮĺŇĴĸĻŇĸĮƝ 
21. įĻ,ĺĶĶĦĦŅȮȮīŇīĶĶĴĴŅ 
22. įĻ,ĽŊĭıĚĻƢȮŏįƞŅœĪĵ 
23. įĻ,ıŇĪńĔļƢȮȮĽĚƞŅ 
24. ŀ,īŅĨĶňȮȮŏĴŊŀĚŐĔƟĺ 
25. ŀ,ĽŋıŇĝĠŅȮȮŏĕŖĴĪŀĚ 
26. ŀ,ŏĽŅĺĸńĔļĦƢȮĔĭŇĸĽŇĚľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
27. įĻ,ĝńĵĦĶĚėƢȮȮŀĶŇĵŃĮĶŃŏĽĶŇģ 
28. ŀ,ĦńģĶģĬĬĪƢȮȮĪŀĚĽŋĪīŇıňĶĳŅĽ 
29. ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮěŋĸĭŅĪ   
30. ŀ,ĬńěȮıĚļƢľŅĠĵŋĪī 
31. ŀ,ĽŇĪīŇőĝėȮĝńĵĺĶĶĦ 
32. ŀ,ĽľŏĪıȮȮŏĪıĭŋĶň 
33. ŀ,ėĦŇĨŅȮĴňĝŌĭĪ 
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ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ &ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ'Ȯ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1-4' 
 
/,ȮȮŀŅěŅĶĵƢěńĔĶıńĬīƢȮȮĺŇĸŅĽŇĬňĔŋĸ 6, ĶĻ,ĽĬȮĴňĴŅĨĶńĚ  
0,  ŀŅěŅĶĵƢěńĔĶıńĬīƢȮĻĶňěńĬĪĶƢĪńıȮ 7,ȮȮ ŀ,ĺŇĭŌĸĵƢȮĨŇĶĴĚėĸ 
1,  ĶĻ,ĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĝĵŃĽŋĬĪĶ /.,Ȯ įĻ,ıĵŌĶȮőĴĽŇĔĶńĨĬƢ 
2,ȮȮįĻ,ŏĺĬŇĝȮĽŋĺĶĶĦőĴĸň //,Ȯ Ļ,ŏĔňĵĶĨŇėŋĦŏĽĶŇĴĻńĔħŇśȮĬŅėĭńĺ 
3,  ŀŅěŅĶĵƢĽĴıĚļƢȮŐĽĚŀĶƞŅĴĶŋƞĚőĶěĬƢ /0,Ȯ ŀ,ıĚėƢĳĺńĬȮŀŃĽňĨŇĶńĨĬƢ 
4.  ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĨĵĚŅĴȮėŋĮĨŃĭŋĨĶ /1, ŀ,ĺĻŇĬĭŋĶňȮĽŋıŅĬŇĝĺĶĳŅĝĬƢ 
5,  įĻ,ħĶ,ŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńė 
 
ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀŅėŅĶėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĺńĚĪƞŅıĶŃ 
 
ĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/' 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

1 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ /, ĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĶĭȮ3ȮėĬȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏıňĵĚȮ/Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
1,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚȮ5ȮėĬȮ
ĮĶŃěŜŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-0 

2 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħőħĵ
ĪńŘĚľĴħĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĨĶĚĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ 
ȮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ-ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ1ȮėĬ 
ȮȮȮ-ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ/ ėĬ 
ȮȮėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
   - ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ3ȮėĬ 
ȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ2 ėĬȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-0 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

3 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ1ȮėĬȮėŊŀ 
Ȯ/,ȮĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
Ȯ0,Ȯŀ.ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 
Ȯ1,ȮĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ 
ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮėŊŀ 
ȮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ-ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ1ȮėĬ 
ȮȮȮ-ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ/ ėĬ 
ȮȮėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
   - ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ3 ėĬ 
ȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-0 
-ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ4-4.Ȯ
ĸĺ,00ȮĴŇ,ĵ,4. 
- ĭńĬĪŉĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĪňŗȮĻīȮ46.0-./0Ȯ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ06ȮĔ,ı,4/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮĽĶŋĮĴĨŇĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶ 

4 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ /, ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
0, ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬĻŇĸĮŃ-ĚŅĬĺŇěńĵ 
1, ĔĶĦňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ėĦŃłȮœħƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĺŋĥŇȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺƞŅ
ħƟĺĵŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭėĦŃĺŇĝŅĽŅĵĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-
ĶƞĺĴȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/Ȯı,ė,34 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-1 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
-ȮĶŃŏĭňĵĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶĺƞŅħƟĺĵ
ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭėĦŃ
ĺŇĝŅĪŅĚĽŅĵĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-
ĶƞĺĴȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&Ĝĭńĭ
ĪňŗȮ2) ı,Ļ,2556 

5 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

/, ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
0, ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬĻŇĸĮŃ-ĚŅĬĺŇěńĵ 
1, ĔĶĦňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ėĦŃłȮœħƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĺŋĥŇȮȮ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-5 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺƞŅ
ħƟĺĵŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭėĦŃĺŇĝŅĽŅĵĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-
ĶƞĺĴȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/Ȯı,ė,34 

6 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĶƞĺĴ &ĩƟŅĴň' 

/, ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
0, ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬĻŇĸĮŃ-ĚŅĬĺŇěńĵ 
1, ĔĶĦňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ėĦŃłȮœħƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĺŋĥŇȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺƞŅ
ħƟĺĵŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭėĦŃĺŇĝŅĽŅĵĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-
ĶƞĺĴȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/Ȯı,ė,34 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-6 

7 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/, ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
0, ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ-ĶƞĺĴȮŐĸŃȮ 
1, įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢľĶŊŀėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
4. ĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃ-ĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-7 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĽŅĕŅĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľńĺĕƟŀ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
5. ĔĶĦňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ėĦŃłȮœħƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĺŋĥŇȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺƞŅ
ħƟĺĵŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭėĦŃĺŇĝŅĽŅĵĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-
ĶƞĺĴȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/Ȯı,ė,34 

8 ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

įŌƟĪňŗĔŜŅĸńĚěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮœħƟĺŇīňŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ħńĚĬňŘȮ 
1. ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
ICAD 2015ȮěńħőħĵĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. CODAȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
3. InternationalȮDesignȮArtsȮ
Symposium Biennale 2017ȮȮȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-8 
 
 
 
Ĭ,Ľ,ĭĚĔĝıĶȮĽŋĺĶĶĦ
ĶńĨĬƢȮŐĸŃȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢȮ
ŏħĝĶńĨĬƢ 

9 ĳŅĶŃĚŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

1.ȮŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮœĴƞŏĔŇĬȮ
5ȮėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĭŅĚĪƞŅĬȮŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇĬȮ5ȮėĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ10 ėĬ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇĬȮ5ȮėĬȮŐĨƞ
œĴƞŏĔŇĬȮ10 ėĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶ
ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ȮȮȮȮħńĚĬńŘĬ ľĸńĔĽŌĨĶłȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶŏĽĬŀ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-5 
&ĭńĬĪŉĔŏĽĬŀ
ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭ
ŀŅěŅĶĵƢėĺĭėŋĴ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĔŇĬȮ5
ėĬ' 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĕŀŀĬŋĴńĨŇįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃłȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢĔĸŋƞĴĬňŘĽŅĴŅĶĩ
ĶńĭŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ
5 ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
0,ȮĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ 
1,ȮįĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮȮėĶŋĤŃŏĽĬ 
2,ȮĶĻ,ĮĶŃŏĽĶŇģȮȮıŇĝĵŃĽŋĬĪĶ 
3,ȮįĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 
4ȮĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚĔŋĸ 
5,ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 

10 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪŋĔėĬĴň
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-9 

11 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı,Ļ,Ȯ034/'ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸƟĺȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6Ȯı,ė,4/ 

ĭńĬĪŉĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶȮ ĪňŗȮ ĻīȮ
46.1,4 &Īı'-ıȮ
ĸĺ,02Ȯı,ė,4/ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

1. ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀȮ2ȮĕƟŀȮ3ȮĕƟŀȮ4ȮĕƟŀȮ5ȮŐĸŃĕƟŀȮ7ȮĔĶĦňĪňŗėŋĦĽĴĭńĨŇ-ĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮŒľƟĶŃĭŋĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ :  ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/.1 įƞŅĬ XȮįƞŅĬ 
ÃȮœĴƞįƞŅĬ 

XȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
ÃȮľĸńĔĽŌĨĶœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ 
ěŋħŏħƞĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěŉĚĴňėĦŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬľĸŅĵĽŅĕŅ 

0,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňŏĬŊŘŀľŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĨĶĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŀŅĝňıȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
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ľĴĺħĪňŗȮ2 
ĭńĦĤŇĨ 

ĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅ 
ĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĪňŗ
ĶńĭŏĕƟŅ 
&/' 

ěŜŅĬĺĬĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
&0' 

ŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮ&őħĵĶĺĴĪňŗ
ĽŜŅŏĶŖěĔƞŀĬŏĔĦĤƢ' 

 

ěŜŅĬĺĬĪňŗėĚŀĵŌƞ
ĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
034. 

ěŜŅĬĺĬĪňŗŀŀĔ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ
ěĬĽŇŘĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 

ŀńĨĶŅĔŅĶȮ
ėĚŀĵŌƞ 

 
 

0336 0337 034.  Ȯ&1' &2'  
0337 53 01 &2' - 43.40 6 /6 /3,.7 
0338 33 - /7 &6' 35,36 . 4 //,10 
0339 25 - - - - &/7' 4 54,.. 
034. 1/ - - - - 02 5 55,20 

Ȯ&Ȯ'ȮėŊŀȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěŏĔŇĬĔĺƞŅĶŃĵŃŏĺĸŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮ:ȮĬńĔĻŉĔļŅĭŅĚėĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃěŜŅĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŅĶŅĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĕƟŅȮ
(ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
4. 37 36 35 ĶĺĴ 

 ěŜŅĬĺĬěĭŒĬĶŋƞĬ  2 01 - 05 
0335 ěŜŅĬĺĬĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ  31 31 - 31 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĪňŗĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ  5,33 21,2. - 3.,72 
 ěŜŅĬĺĬěĭŒĬĶŋƞĬ 6 /7 - - 05 
0336 ěŜŅĬĺĬĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ 11 11 - - 11 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĪňŗĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ 02,02 35,36 - - 6/,60 
 ěŜŅĬĺĬěĭŒĬĶŋƞĬ - - - - - 
0337 ěŜŅĬĺĬĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ 03 - - - 03 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĪňŗĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ - - - - - 
 ěŜŅĬĺĬěĭŒĬĶŋƞĬ - - - - - 
034. ěŜŅĬĺĬĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ - - - - 1/ 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĪňŗĶńĭŏĕƟŅŒĬĶŋƞĬ - - - - - 
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ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ:ȮŏĔĦĤƢŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĺŇĬńĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵ 
 
ėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮĶŋƞĬěĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2537Ȯ&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,/ȮėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ' 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĶĺĴėƞŅ
ėŃŐĬĬ 
&/' 

ěŜŅĬĺĬĕƟŀ
ĪňŗĨŀĭ 
&0' 

ěŜŅĬĺĬėĬ
ĪňŗĨŀĭ 
&1' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
&4'Ȯ;ȮȮ&1' 
ȮȮȮȮȮȮ&2'X&3' 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ĮĶŃĔŀĭ 

/ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮ 
&ŏĜĸňŗĵěŅĔŏĨŖĴ 5ȮėŃŐĬĬ' 

/*.36 21 /1 1,66 
őėĶĚĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸȮ 

 ȮȮ&1'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ /40 3 /1 2,/3 ĭńĦĤŇĨłĮƖ 
 ȮȮ&2'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ /3/ 3 /1 1,65 ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮ&3'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ /24 3 /1 1,52 0337 
 ȮȮ&4'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ /36 3 /1 2,.3  

 
ȮȮ&5'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

02/ 5 /1 1,5/ 
 

 ȮȮ&6'ȮĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıĔŜŅľĬħ 0.. 4 /1 1,63  
0 ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚľĴħȮ&ėĬ' 00   

1 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĬ' 

/1 
  

4 
įŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŅĵěƟŅĚĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ&ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ0.' 

37,.7 
  

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ4.45  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ4.45ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ :ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ1,66  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1,66ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  : ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ2,0.  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮQȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  : ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ4.20  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ2,0.ȮȮėŃŐĬĬ 
 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĪňŗœħƟ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ
őħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗŏıŇŗĚěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĶŋƞĬěĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2537ȮȮȮȮȮȮ
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ'Ȯ 
ĽĶŋĮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŐĸŃľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĶĺĴ
ĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ĮĶŃĔŀĭ 

1. ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚ 0./. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-1 
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ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĶĺĴ
ĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ĮĶŃĔŀĭ 

2. ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0.00 0 .,2. ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-2 

3./ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

0.2. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-3 

1,0ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĶŃħńĭĝŅĨŇœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀ
ĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮ 

0.2. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-3 

1,1ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 0.2. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-3 
4,ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

0.4. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-4 

5./ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬ
ŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮ 

.,6. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-5 

3,0ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

.,6. / .,6. ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-5 

4,/ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗ
ĮĶŅĔġŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,Ȯ
ľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 

/,.. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-6 

4,0ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ /,.. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-6 
5. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħ
ĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮonline 

0.0. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-7 

8. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 0.2. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-7 
9. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 0.40 - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-7 
10. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0.6. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-7 

11. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1.00 /. /.,.. ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-7 

12. įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔ //,0.  
/3. ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪńŘĚľĴħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&ėĬ' 00  
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ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĶĺĴ
ĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ĮĶŃĔŀĭ 

/4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

3.,7/ 
 

/5,ȮŐĮĸĚėƞŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟŏĪƞŅĔńĭ 3,..  
 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :ȮĶƟŀĵĸŃȮ4..7/  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ5,00  ėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘ :ȮĶƟŀĵĸŃ  3..7/  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3,00  ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  : ĶƟŀĵĸŃ 24,00  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  : ĶƟŀĵĸŃ 24,00  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ :  3,00  ėŃŐĬĬ 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 =ȮĶƟŀĵĸŃȮ40' 
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0 :  ĭńĦĤŇĨ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
0.1 ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,0. ėƞŅŏĜĸňŗĵ 1,66 1,66 
0,0 ĶƟŀĵĸŃ 24,00 ĶƟŀĵĸŃ 3..7/ 3.00 

ėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬ) 
6,66/ 0  =  2,22  ėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı : ħňĴŅĔ 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0 
ěŋħŏħƞĬ 

1,ȮĭńĦĤŇĨŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚĽŅĕŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıőħħŏħƞĬȮĨĶĚĨŅĴĮĶńĝĠŅŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2.ȮįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
3.ȮĭńĦĤŇĨĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸĚŅĬœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵ

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
2,ȮĭńĦĤŇĨœħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
3,ȮĭńĦĤŇĨœħƟĶƞĺĴĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĔńĭėĦŅěŅĶĵƢȮŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
4,ȮĭńĦĤŇĨœħƟĶńĭŏĝŇĠŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ěńħĶŃĭĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒľƟŏĕƟŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮTCI 
2. ěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵĴőľĶŃĪŉĔȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅ 
3. ľĸńĔĽŌĨĶłȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬœĮ 
 



22 

 

ľĴĺħĪňŗȮ1 
ĬńĔĻŉĔļŅ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,/' 

-ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ  
    1.ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
ȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮėĬȮőħĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮ/,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

2. ĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮ2./ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĽŋĕĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚȮŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀŏĮƦĬőĶėĪňŗŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮŏĮƦĬįŌƟœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮ2.0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ1,..ȮĕŉŘĬœĮȮ&œĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ'ȮľĶŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..ȮŐĨƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,6.ȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƖȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1'ȮĔĶĦňĴňėŋĦĽĴĭńĨŇœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕƟŅĚĨƟĬȮŒľƟŀĵŋŒĬħŋĸĵ
ıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶł 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŐĲĬŏıěŏĲĽĭŋėĽƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ȮȮȮȮȮȮľĸńĔģŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/)ȮŐĭĭŏĽĬŀľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮőħĵŒľƟ
įŌƟĽĴńėĶěńħĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ĳŅĵŒĨƟȮ2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮėŊŀȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝȮȮȮĮĶŃ
ĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŊŗŀľńĺĕƟŀ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĴĴĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ0)ȮĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮħƟĺĵȮPortpolioȮŐĸŃȮPower PointȮ

ĮĶŃĔŅĻ
ĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶȮŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ
ŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪȮ
őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļȮ
ĮĶŃěŜŅĳŅėĨƟĬȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034.ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
1/ȮĴ,ė,4.Ȯ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

įĸĚŅĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĽœĸħƢȮőħĵĽƞĚœĲĸƢįĸĚŅĬȮPower PointȮ 
ȮȮ1)ȮįĸĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔ SEPT (Silpakorn English Proficiency 

Test) ľĶŊŀľĸńĔģŅĬĔŅĶĽĴńėĶĽŀĭȮSEPTȮľĶŊŀȮįĸĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŊŗĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
4,ȮĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
5,ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽĴńėĶȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅĽŀĭ 
6.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬıĶƟŀĴĔńĭȮPortfolioȮŐĸŃĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢ 
5,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃĶĺĴėŃŐĬĬȮŒĝƟŏĔĦĤƢĪňŗĶŃĭŋŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 

- ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ3. 
- ŐĲƚĴįĸĚŅĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ1. 
- ĪńĻĬėĨŇ-ėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮȮȮȮėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0. 

ėŃŐĬĬĔŅĶőľĺĨ ěŅĔėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0ȮėĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ œĴƞįƞŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮ1ȮėĬȮȮȮ ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĪħĸŀĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ2ȮėĬĕŉŘĬœĮȮ ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ įƞŅĬ 
6,ȮĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
 

    2.ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėńħŏĸŊŀĔłȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĴŅĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŒĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶłȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034.  
ľĸńĔĽŌĨĶłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶįŌƟĽĬŒěȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034.ȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶįƞŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶȮĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ2ȮĶŀĭȮħńĚĬňŘ 
ĶŀĭĪňŗȮ/ȮůȮ0ȮįŌƟĽĴńėĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬȮ31ȮėĬȮįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮ31ȮėĬȮįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬȮ31ȮėĬ őħĵ 
ĽĶŋĮįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪńŘĚľĴħȮ31ȮėĬ őħĵŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚ
ŏĶňĵĬȮ1ȮėĬȮŐĨƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĬ 

 

3.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĩŇĨŇįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶĝŊŗŀȮĕƟŀĴŌĸėŋĦĺŋĥŇȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĔŅĶĽŀĭ'ȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚįŌƟ
ěĭĨĶĚĽŅĕŅȮŐĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

 

    4, ĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮœĮĮĶńĭĮĶŋĚ 
įĸĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĩŇĨŇįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃįĸĔŅĶ
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬłȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŏĮƦĬĕƟŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľƟœħƟĨĶĚĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĨĶĚ
ĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 -ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
őħĵįĸĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺėĺĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅőħĵĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŒľƟĶŋƞĬıňŗĴŅŐĬŃĬŜŅĶŋƞĬĬƟŀĚ 
/,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
ĶŃĭĭŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

- ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&ĝƞĺĚŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅ' 

ȮȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĴıńĬīƢĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮDesign Arts NetworkȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 

ȮȮȮȮ2. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĮģĴĬŇŏĪĻĔƞŀĬŏĮƕħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗėĦŃŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟȮŐĬŃĬŜŅőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇĝŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĶŋƞĬıňŗŏıŊŗŀěŃœħƟŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĨĬĨĸŀħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŒĔĸƟĝŇħŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŊŗĬŕȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ6-4. ŏĶŊŗŀĚȮ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĴıńĬīƢĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮDesign Arts NetworkȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ' 

ȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪŜŅŒľƟıŊŘĬģŅĬĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
œĴƞŏĪƞŅĔńĬȮľĸńĔĽŌĨĶłȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬŒĬĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĞŉŗĚěŃĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƖĪňŗŐĸƟĺĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőħĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĴıńĬīƢĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
Design Arts NetworkȮ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ1ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,0' 

-ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĔƞ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĔĸœĔĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢł 
/,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĭĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵȮȮ 
/,ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬŒĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĽĬŒěĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬŜŅœĮıńĥĬŅȮŏĕňĵĬŏĮƦĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

2,ȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&ėŜŅĽńŗĚĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĪňŗȮ551-57.-034.ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĮĶŃěŜŅĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.' 
1,ȮĔŜŅľĬħĔŅĶĽŀĭľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮıĶƟŀĴĔńĭŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ľĸńĔ-ĶƞĺĴ 

4. ĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ2ȮėĶńŘĚȮőħĵĴň
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

5. ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞȮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

2.ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅıĭĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľńĺĕƟŀłȮĔƞŀĬĔŅĶŏĽĬŀľńĺĕƟŀłȮĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
0,ȮĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀł 
1,ȮĔŜŅľĬħĔŅĶĽŀĭŏĽĬŀľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢıĶƟŀĴĔńĭŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-ĶƞĺĴȮěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĶƞĺĴŏĽĬŀĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ6-4.ȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ/0-4.' 
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4,ȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ MFA.Ȯin progress 1-2ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅ &ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ6-4., 0/4/' 

5.ȮĴňĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĽŀĭěĭȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬȮ034. ŐĸŃĮĸŅĵȮ034.Ȯ
&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ7-4.ȮŐĸŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-4/' 

1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮ&ĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮůȮ0Ȯ&M.F.A. Inprogress'ȮĪŜŅŒľƟĴň
ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĽŀĭěĭȮ6ȮėĬȮ&ĨŅĶŅĚĽŀĭěĭȮĔŜŅľĬħĔŅĶĽŀĭěĭȮȮĮĶŃěŜŅĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬŐĸŃĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.' 
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸ
ĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƟĬȮ034.ȮĽĶŋĮĽŀĭįƞŅĬȮ6 ėĬȮőħĵĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴħňĴŅĔŵȮ6ȮėĬȮȮěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴĬńĔĻŉĔļŅĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮĴŅĽĶŋĮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĶńŘĚĬňŘȮȮĬŜŅœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮ 

 -ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 
/,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟėŜŅ
ŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔħƟŅĬĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮ 

- őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĦȮŏĴŊŀĚĴŀĽőėĺȮ
ĮĶŃŏĪĻĶńĽŏĞňĵȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ3/4.' 

 - ĶŅĵĺŇĝŅȮ140Ȯ3/0ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝĕńŘĬĽŌĚȮěńħőėĶĚĔŅĶ
ĽńĴĴĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚıľŌĽŌĨĶȮ: 
ŀĬŅėĨĨƟŀĚȮIntegratedȮĺńĬĪňŗȮ03Ȯı,ĵ,4.ȮĦȮTCDC Connect &ĭŅĚĶńĔ'Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ1./4.' 
Ȯ-ȮĶŅĵĺŇĝŅȮ360 502ȮěŇĨĺŇĠĠŅĦœĪĵŒĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮėĦŅěŅĶĵƢĬŜŅ
ĬńĔĻŉĔļŅœĮħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň-ĶŅĝĭŋĶňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
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Ĕ,ĵ,-/ȮĨ,ė,4.Ȯ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ/./4.' 
-ȮĶŅĵĺŇĝŅȮ14.Ȯ3.1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĦŅěŅĶĵƢĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅœĮħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĚŅĬȮDesign Week 
ĦȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ6-/.Ȯī,ė,034.Ȯ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/./4.' 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ-ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśȮ
ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮőħĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭȮŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 
21ȮĨƞŀœĮȮ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ2  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ2ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ3ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,1' 
 

-ȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞȮȮ  
ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶłȮ ĴňŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ
ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 

 
Ȯ&Ȯ'ȮėŊŀȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěŏĔŇĬĔĺƞŅĶŃĵŃŏĺĸŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮĶńĭŏĕƟŅĴŅěŜŅĬĺĬȮ53ȮėĬȮıƟĬĽĳŅıȮ/6ȮėĬȮěĭ

ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗĶńĭŏĕƟŅ 
&/' 

ěŜŅĬĺĬĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

0' 

ŀńĨĶŅĔŅĶ
ĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮ
&őħĵĶĺĴĪňŗ
ĽŜŅŏĶŖěĔƞŀĬ
ŏĔĦĤƢ' 

 

ěŜŅĬĺĬĪňŗ
ėĚŀĵŌƞĽŇŘĬ
ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļ
ŅȮ034. 
&1' 

ěŜŅĬĺĬĪňŗ
ŀŀĔ
ĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬěĬ
ĽŇŘĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļ
ŅȮ034.Ȯ
&2' 

ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞ 

 
 

 
 

 

ĮƖ
36 

ĮƖȮ
37 

ĮƖȮ
4. 

    

0337 53 01 &2' - 43.40 6 /6 /3,.7 
0338 33 - /7 6 35,36 . 4 //,10 
0339 25 - - - - &/7' 4 - 
034. 1/ - - - - 02 5 55,20 

ĶŃĭĭ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ05ȮėĬȮĽĩŅĬŃĮĔĨŇȮ6ȮėĬȮ&ĮƖŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚł' 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0338ȮĶńĭŏĕƟŅĴŅěŜŅĬĺĬȮ11ȮėĬȮıƟĬĽĳŅıȮ4ȮėĬȮȮěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ05ȮėĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮĶńĭŏĕƟŅĴŅěŜŅĬĺĬȮ03ȮėĬȮıƟĬĽĳŅıȮ4ȮėĬȮĽĩŅĬŃ
ĮĔĨŇȮ/7ȮėĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĶńĭŏĕƟŅĴŅěŜŅĬĺĬȮ1/ȮėĬȮıƟĬĽĳŅıȮ5ȮėĬȮĽĩŅĬŃ
ĮĔĨŇȮ02ȮėĬ 

 -ȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ȮĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ 6 ėĬȮ
ŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ/1ȮĴ,ė,4. 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮěŜŅĬĺĬȮ 8 ėĬ 

 
 

 -ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅľĸńĔĽŌĨĶĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖħƟĺĵ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěłȮ1ȮĮƖ
ĵƟŀĬľĸńĚȮŏĮƦĬ
ħńĚĬňŘ 
ĮƖȮ36Ȯ;Ȯ1,26 
ĮƖȮ37Ȯ;Ȯ1,3. 
ĮƖȮ4.Ȯ;Ȯ1,16 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ1ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 :  ĬńĔĻŉĔļŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
1.1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 3 
1,0 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 3 
1,1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬ) 
9 /1  = 3.00 ėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĮŅĬĔĸŅĚ 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 
ěŋħŏħƞĬ 

/, ĬńĔĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĽŅĴŅĶĩ
ėƟĬıĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĨĬŏŀĚĝńħŏěĬȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀĵŀħĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚ 
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0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅěĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴŐįĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽĪħĸŀĚĔńĭŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőėĶĚĔŅĶěĶŇĚĶŅĵĺŇĝŅȮBranding 
 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/, ľĸńĔĽŌĨĶĴňőŀĔŅĽĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
0,ȮĭńĦĤŇĨĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨĨƞŀœĮ 
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ľĴĺħĪňŗȮ2 
ŀŅěŅĶĵƢ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,/' 

-ȮĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭȮ4
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮħńĚĬńŘĬȮĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ
ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶłȮěŃĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀĪħŐĪĬŀŅěŅĶĵƢ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŉĔļŅȮľŅĶŊŀŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅȮ
ŒĬĔŅĶěńħľŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŏıŊŗŀĪħŐĪĬŀŅěŅĶĵƢŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶȮȮőħĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃ
ėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 
 

ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀ
ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĬŜŅĶŅĵĝŊŗŀĴŅıŇěŅĶĦŅ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮŒľƟĨĶĚĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗȮĽĔŀ,œħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮėŊŀėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŐĸŃĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴň
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮħńĚĬňŘ 
1. ľĸńĔĽŌĨĶłȮŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬ 
ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅėĦŃł
ŏľŖĬĝŀĭőħĵįƞŅĬĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨł 
2. ĬŜŅŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦĭħňȮŐĸŃįƞŅĬĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶńĭĶŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢł 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽĔŀ,œħƟĔŜŅľĬħœĺƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĽŀĬěŅĔ Ĵėŀ,3Ȯ 

ȮȮįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢł 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŅěŅĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪňŗŀńĴıĺŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2-/3ȮĨ,ė,37 

 -ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮ 
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭƞĚĚŅĬĳŅĶŃĚŅĬľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏĽĬŀĨƞŀėĦŃłȮŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀĪħŐĪĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶłȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶľŅŀńĨĶŅĶŀĚĶńĭĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħ 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĶƞĺĴĔńĭėĦŃĺŇĝŅȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢőħĵĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃĵŃŏĺĸŅŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĩŉĚŏĺĸŅĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬȮ 

5. ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟĽŀĬĪŜŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮ
ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŜŅĶŅȮľĶŊŀľĬńĚĽŊŀȮłĸł 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮľĸńĔĽŌĨĶłȮěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĨƞŅĚŕȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħœĺƟ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
őħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃĭĭĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮŏĝƞĬ 

1. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ
6-59 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ŐĸŃĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĽĬŀĳŅĶŃĚŅĬ
ħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢȮKPIȮĕŀĚėĦŃ 

 -ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ 
ĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĶƞĺĴĔńĭėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮėŊŀ 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮ
ŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ12-59 ŏĶŊŗŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮƖȮ2560*ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇěńĵ' 

-ȮĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĦŃłȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560Ȯ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĦȮ
ŏĴŊŀĚĴŀĽőėĺȮĮĶŃŏĪĻĶńĽŏĞňĵȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ4/4.' 

-ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĽńĴĴĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŌƞ
ĺńĨĔĶĶĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĨƟĬěńŗĬȮ
ŀ,ĻĶňĽńĝĬŅĸńĵȮě,ĽŋőĕĪńĵȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ
/0-4.' 
őħĵŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĴňĔŅĶĽĶŋĮįĸŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮ
ŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ12-59 ŏĶŊŗŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮƖȮ2560*ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇěńĵ' 

-ȮĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĦŃłȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560Ȯ&őėĶĚĔŅĶȮŴŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŵ 
60,000.-ȮĭŅĪ) 

-ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĦȮ
ŏĴŊŀĚĴŀĽőėĺȮĮĶŃŏĪĻĶńĽŏĞňĵȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ4/4.' 

-ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĽńĴĴĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŌƞ
ĺńĨĔĶĶĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĨƟĬěńŗĬȮ
ě,ĽŋőĕĪńĵȮ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0-4.' 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

őħĵŒĬŐĨƞőėĶĚĔŅĶœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĦȮ
ŏĴŊŀĚĸŀĬħŀĬȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮ&ĽĶŋĮįĸőħĵĬńĔĻŉĔļŅ'ȮȮ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
-ȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĭĭ
ĮĶŃŏıĦňĬŇĵĴȮŐĸŃĶƞĺĴĽĴńĵȮĬŜŅĴŅŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶŅģŅĬĽŌĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 
-œħƟĻŉĔļŅĺŇīňėŇħŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪŅĚĬŇŏĺĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ3ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,0' 

-ȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ  
1 x 100-Ȯ3 = 4.,.0 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 

 -ȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
4 x 100-Ȯ3 = 80,.0 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 

 -ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ  
(0,80+02.20) x 100-Ȯ3 = 344,.0 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0-1- 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0-4 

 
ĽĶŋĮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĬ . ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ ėĬ 0 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 

ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ėĬ 1 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' ėĬ 3 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
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ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶƟŀĵĸŃ .  
ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ ĶƟŀĵĸŃ 2.,..  
ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃ 4.,..  

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.,..  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.,..  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  : ĶƟŀĵĸŃȮ60,..  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ  
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ   : ĶƟŀĵĸŃȮ40,..  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ5 ȮėŃŐĬĬ 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŉŘĬœĮ' 
 
ĽĶŋĮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ėĬ . ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ėĬ 1 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ ėĬ / ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėĬ / ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮ&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' ĶƟŀĵĸŃ 3 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-2 
ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ& įĻ,Ȯ*ȮĶĻ,ȮŐĸŃȮĻ,' ĶƟŀĵĸŃ 2  
ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&įĻ,Ȯ*ȮĶĻ,ȮŐĸŃȮĻ,'Ȯ ĶƟŀĵĸŃ 6.,..  

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :ȮĶƟŀĵĸŃȮ10.,..  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.,..  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  : ĶƟŀĵĸŃȮ80,..  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ  
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ   : ĶƟŀĵĸŃȮ80,..  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ5 ȮėŃŐĬĬ 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮ' 
 
ĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 
ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
ĬŘŜŅľĬńĔ ěŜŅĬĺĬ 

įĸĶĺĴĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

1.1. ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0.2. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-1 

1.2ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 

.,0. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-1 

2./ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0.20 - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-2 

2.2ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ 0.20 - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.2 
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ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 

ĬŘŜŅľĬńĔ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĶĺĴĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
0,1ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀ
ŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮ
Ĕıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 

.,2. - - 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.2 

0,2ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇ
ŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,Ȯ
ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 

0.4. - - 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.2 

0,3ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 0.2. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.2 
1,/ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
TCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

0.4. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.3 

1,0ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

.,4. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.3 

4./ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮ
ŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔ
ĮĶŃĔŅĻ 

0.6. - - 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.4 

4.0ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬ
ŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮ
Ĕıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 

0.6. - - 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.4 

2,1ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
TCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

.,6. 1 0.80 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.4 

2,2ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

.,6. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.4 

5./ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀ
ĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334 

/,.. - - 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 

3,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀ
ĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334 

/,.. - - 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 

3,1ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ /,.. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 
3,2ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 

/,.. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 

3,3ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟ/,.. 0 0,.. ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 
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ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 

ĬŘŜŅľĬńĔ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĶĺĴĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
3,4ȮįĸĚŅĬėƟĬıĭıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬ 

/,.. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 

3,5ȮĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ /,.. - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 
3,6ȮĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

/,.. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.5 

6. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃ
ľĬŉŗĚȮľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮonline 

0.0. - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.6 

7. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 0.2. 3 0,.. ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.6 
8. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 0.40 - - ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.6 
9. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

0.6. 06 00,2. 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.6 

10. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1.00 - - 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2.6 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ 3 
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħ 3 
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚľĴħ 11 

įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 0,8. 
įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶ 
02,2. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

56,.. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

266,.. 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

7,.. 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

4/,.. 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :ȮĶƟŀĵĸŃȮ04....  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3,..ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮĶƟŀĵĸŃȮ344...  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ5,..ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  : ĶƟŀĵĸŃ 24,00  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  : ĶƟŀĵĸŃ 24,00  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ :  3,00  ėŃŐĬĬ 
Ȯ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ2.' 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,1' 

-ȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

 

 -ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮįƞŅĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮőħĵœħƟĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬ
ĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬħńĚĬňŘ  
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮľĸńĔĽŌĨĶłȮœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĶĺĭĶĺĴŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěłȮ1ȮĮƖ
ĵƟŀĬľĸńĚȮŏĮƦĬ
ħńĚĬňŘ 
ĮƖȮ0336Ȯ;Ȯ1,21 
ĮƖȮ0337Ȯ;Ȯ2,/0 
ĮƖȮ034.Ȯ;Ȯ1,53 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ3  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ3ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 : ŀŅěŅĶĵƢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
2.1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ3 3 
2,0   15.00- 3Ȯ=Ȯ3.00 
2,0Ȯ&/' 14,.. 4.,.. 3,.. 
2,0Ȯ&0' 26,.. 6.,.. 3,.. 
2,0Ȯ&1' 02,.. 344.00 5.00 
2,1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ3 3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬ) 
11/1  = 3.67 ėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ħň 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 
ěŋħŏħƞĬ 

/,ȮėĦŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅ 
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0,ȮėĦŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

3,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĴňŏŀĔĳŅı 
 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
0,ȮėĦŅěŅĶĵƢĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĺĚĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
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ľĴĺħĪňŗȮ3Ȯ 
ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĽĶŋĮįĸĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅė/ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ &ĬŜŅĴŅěŅĔȮĴėŀ5 ĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅ' 

ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ 
ĳŅė/ 
ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĔĶħ ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

A B+ B C+ C D+ D F S U IP NP 
ĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬ 

Ľŀĭ
įƞŅĬ 

360 501 
ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŀŀĔŐĭĭ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. - 5 2 - - - - 3 - - - - 36 

7 
F = 3 
I = 26 

360 502 ěŇĨĺŇĠĠŅĦ
œĪĵŒĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

/. 3 7 - - - - 0 - - - - 26 
24 

F = 2 
360 503 ĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĚŅĬ
ŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 1/ - - - - - - 3 - - - - 36 

31 
F = 5 

14.Ȯ31/ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

- - - - - - - - - - /3 - /3 15 

360 541 ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŀŀĔŐĭĭ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

5 /1 0 - - - - - - - - - 22 22 

360 504 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīň
ĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĬńĔŀŀĔŐĭĭ 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

11 8 4 - - - - 1 - - - - 24 
23 

F = 1 

360 531 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

- - - - - - - - - - 25 1 26 
25 

NP = 1 
 
ĽĶŋĮįĸĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅė/ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĬŜŅĴŅěŅĔȮĴėŀ5 ĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅ' 

ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ 
ĳŅė/ 
ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĔĶħ ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

A B+ B C+ C D+ D F S U IP NP 
ĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬ 

Ľŀĭ
įƞŅĬ 

ĔĸŋƞĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ               
361 512 ĽńĴĴĬŅĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬĕńŘĬĽŌĚ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

- 1 - - - - - - - - - - 3 3 

361 513 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĬĕńŘĬĽŌĚȮ2 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

 0 / - - - - - - - - - 3 3 

361 523 ĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

0 0 / - - - - - - - - - 5 5 

361 511 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĬĕńŘĬĽŌĚȮ1 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

1 1 1 - - - - 1 - - - - 4 
3 

F = 1 
361 521 ıŊŘĬĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĺŇěŅĶĦƢ 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

3 3 - - - - - 1 - - - - 7 
6 

F = 1 
ĔĸŋƞĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ               
362 512 ĽńĴĬŅĔŅĶĳŅėĨƟĬ 2 8 - - - - - - - - - - 10 10 
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ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ 
ĳŅė/ 
ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĔĶħ ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

A B+ B C+ C D+ D F S U IP NP 
ĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬ 

Ľŀĭ
įƞŅĬ 

ŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝĕńŘĬ
ĽŌĚ 

ĮƖȮ034. 

362 513 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝĕńŘĬĽŌĚȮ2 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

5 3 2 - - - - - - - - - 10 10 

362 521 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏıŊŗŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįŌƟŒĝƟ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

4 - - - - - - - - - - - 3 
4 

I = 1 
362 522 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĨńĺŀńĔļĶĪħĸŀĚ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

1 - - - - - - - - - - - 1 1 

362 511 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝĕńŘĬĽŌĚȮ1 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

4 4 4 - - - - - - - - - 12 12 

140Ȯ301ȮŐĭĶĬħƢħŇŘĚ 
ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

9 - - - - - - 1 - - - - 10 
9 

F = 1 
ĔĸŋƞĴĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ                
364 513 ĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝ
ĕńŘĬĽŌĚ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

/ / 0 - - - - - - - - - 4 4 

364 521 ĽńĴĴĬŅ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĻŇĸĮƝ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 8  1 - - - - - - - - - 9 9 

142Ȯ300ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕńŘĬĽŌĚ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

- - - - - - - - - - - - - - 

364 511 ĻŇĸĮŃĔńĭ
ľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃ 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

2 - - - - - - - - - - - 2 2 

364 512 ĻŇĸĮŃĔńĭıŊŘĬĪňŗ
ŏĜıŅŃ 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

1 1 - - - - - - - - - - 2 2 

364 524 ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵĭŋėėĸ 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

15 - - - - - - - - - - - 15 15 

ĔĸŋƞĴŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ                
365 510 ĽńĴĴĬŅĚŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅĕńŘĬ
ĽŌĚ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 1 - - - - - - - - - - - 2 1 

365 513 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅĕńŘĬ
ĽŌĚȮ2 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. - - 1 - - - - 1 - - - - 2 1 

143Ȯ30/ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ 

ĳŅėĨƟĬ 
ĮƖȮ034. 

- - - - - - - - - - - - - - 

365 511 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅĕńŘĬ
ĽŌĚȮ1 

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 6 - - - - - - - - - - - 7 

6 
W=1 

365 522 ŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨ

ĳŅėĮĸŅĵ 
ĮƖȮ034. 

- - - - - - - - - - - - - - 
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ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ 
ĳŅė/ 
ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĔĶħ ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

A B+ B C+ C D+ D F S U IP NP 
ĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬ 

Ľŀĭ
įƞŅĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅŐĭĭ
ħńŘĚŏħŇĴ 
 
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,/' 

-ȮľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔƟŅĺĪńĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴ
ŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŅěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĴňėŋĦĳŅıŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħőĸĔœħƟȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĴĺĸĝĬȮ&Universal design)ȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĔĺƞŅ (Better quality of life)ȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĬĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅȮěŉĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕńŘĬĽŌĚȮœħƟŐĔƞĺŇĝŅȮ
ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮěŇĨĺŇĠĠŅĦœĪĵŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮŒĬŐĨƞĸŃĻŅĽĨĶƢıĶƟŀĴĔńĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĵŋėĽĴńĵȮĬŜŅœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĨƞŀĵŀħŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĔĸœĔĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵőħĵĴňĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪŋĔŕȮ1ȮĮƖ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034/'ȮœħƟįƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

-ȮľĸńĔģŅĬ
ĔŅĶĺŇıŅĔļƢ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĪĺĬĽŀĭȮ 
-ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ6/59 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ034/Ȯ
ıĶƟŀĴŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĵńĚœĴƞĝńħŏěĬ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
ĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮPDCA
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ 

P ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬěŅĔĔŅĶĽńĴĴĬŅȮ/2-/3ȮĨ,ė,37 
DȮĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
CȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĸńĔĽŌĨĶłȮĪŋĔŏħŊŀĬ 
AȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮĴňĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ1/ȮėĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĸœĔŐĸŃĔĶŀĭŏĺĸŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽĔŀ, 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĶŃĭŋŒĬŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ 

 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ3ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

- ĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
ĔĸœĔĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
ěńħįŌƟĽŀĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮ
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,0' őħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĦŅěŅĶĵƢěŅĔȮ4ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĺŇĪĵŅĔĶ
ĴŅĭĶĶĵŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħ
ĨŅĶŅĚĽŀĬŐĸŃĔŜŅľĬħįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĺńĬ-ŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬȮŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĽƞĚȮĴėŀ,3ȮėĶĭ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 

 -ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Ĵėŀ,Ȯ
1ȮŐĸŃȮĴėŀ,2'ȮȮ 
ĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĢŇĪŇĬȮTQFȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėĦŅěŅĶĵƢěńħĪŜŅȮĴėŀ,1ȮŏĽĶŖěĨŅĴĔŜŅľĬħ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸȮĴėŀ,1ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŋĔŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĶŃĭŋŒĬŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 -ȮĔŅĶėĺĭėŋĴľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĻŅĽĨĶƢ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ľńĺĕƟŀȮħńĚĬňŘ 

- ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮĻŅĽĨĶƢ 
- ĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 
- ľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĶŃĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

- ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

 -ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŏĽĬŀĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮŒľƟ
ľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮěŅĔĬńŘĬľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮŒľƟĨĶĚĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ 

 

 -ȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŒĬĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ MFA.Ȯin progress 1ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

MFA.Ȯin progress 0ȮŏıŊŗŀŐĽħĚįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėĺŅĴėŇħĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗıĶƟŀĴĽŀĭěĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŐĸŃėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĳŅė
ŏŀĔĽŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢįƞŅĬĶŃĭĭȮI Thesis  ŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴłȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ9-59 
&ĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮ
ĳŅėĨƟĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ/.-59, 
//4.ȮŐĸŃ
ĳŅėĮĸŅĵȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-4.*Ȯ
3-4.' 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ2  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ2ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ3ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,1' 

- ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴ 
ĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇł 
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
/,ȮĔŜŅľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3ȮĳŅĵŒĬȮ
1.ȮĺńĬȮľĸńĚěŅĔĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,5ȮĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮ
ľĸńĚěŅĔĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
ľĸńĔģŅĬĪňŗ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ŐĨƞĸŃĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

2,ȮĳŅĵľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĺĬĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬĩŉĚĕƟŀĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
3,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
4,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ŐĸŃĨŇħĨŅĴįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/,ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĨĶĺěĽŀĭěŅĔįĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔȮ
ŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅ 
0,ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
įŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĺŇĝŅ 
1,ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭĶĶĵŅĵȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸőħĵĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮįĸĚŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮıĭĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįŌƟŀŊŗĬĴŅŐŀĭŀƟŅĚŏĮƦĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŒĬ
őėĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ľĸńĔģŅĬĪňŗ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ŐĨƞĸŃĕƟŀ 

 ĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ĬŜŅŏĕƟŅĨĶĺěĽŀĭŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀ
ĮĶńĭŐĔƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬįƞŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
-ĴňĔŅĶĮĶńĭŐĔƟŏĔĶħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
-ľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ĬńĔĻŉĔļŅĵŀĴĶńĭįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
-ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

-ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶł 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

 -ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
&Ĵėŀ,3ȮĴėŀ,4ȮŐĸŃȮĴėŀ,5' 
ĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĪŜŅȮĴėŀ,3ȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮŐĸŃěńħĪŜŅ Ĵėŀ,5 ĳŅĵŒĬȮ
4.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĔŅĶĮĶńĭĨŅĶŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŏĝƞĬȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅŏėĶŊŗŀĚ
ŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅĕńŘĬĽŌĚŒľƟĴŅŀĵŌƞŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏħňĵĺĔńĬĔńĭĽŅĕŅŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀ
ĽŀħėĸƟŀĚŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬ 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇ 

 

 -ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
1.ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2.ȮĴňĔĸœĔŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅıĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

3.ȮĴňĔŅĶĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  

4.ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
5. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
6. ĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ3ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇȮ&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,2' 
ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&Key 
Performance Indicators) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢ 

ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

1) ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034.ȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ6-034.ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1.ȮĽ,ė,4.ȮȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ6.% 
0,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ7-034.ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ0/ȮĔ,ĵ,4.ȮȮȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ60%  
1,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034.ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/Ȯı,ĵ,4.ȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ4.% 
2,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ//-034.ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ07Ȯı,ĵ,4.Ȯ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/..% 
3,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0-034.ȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ00Ȯī,ė,4.ȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/..% 
4,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-036/ȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ7ȮĴ,ė,4/ȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/..% 
5,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-036/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮȮ1/ȮĴ,ė,Ȯ4/ȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/..% 
6,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-036/ȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ3ȮĴň,ė,4/ȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/..% 
7,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-036/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ7Ȯı,ė,4/ȮȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ6.% 
/.,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-0360ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ5ȮĴŇ,ĵ,4/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀ,ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/..% 
ȮȮȮȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłȮěŃĮĶŃĝŋĴįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&ľĸńĔģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŅĶŃ' 

V ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ
ĳŅėĺŇĝŅ 
 
 
 

2) ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,0ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĩƟŅ
Ĵň' 

ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,0ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ 

V ŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,
0 
 

3) ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ(ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,1Ȯ
ŐĸŃȮĴėŀ,2ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħ
ĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,Ȯ1ȮėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħ
ŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵ 
ȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-034.ȮěŜŅĬĺĬȮ/4 ĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-034.ȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮĶŅĵĺŇĝŅ 

V ŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,
1 
 

4) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶłȮœħƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶV ŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,
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ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&Key 
Performance Indicators) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢ 

ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ(ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3Ȯ
ŐĸŃȮĴėŀ,4ȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮľĸńĚ
ĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟ
ėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3ȮėĶĭĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034.Ȯőħĵ 
ȮȮȮȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-034.ȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-034.ȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮĶŅĵĺŇĝŅ 

3 
 

5) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,5ȮĳŅĵŒĬȮ
4.ĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ5Ȯ
ĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

V ŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,
5 
 

6) ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,1ȮŐĸŃĴėŀ,2Ȯ&ĩƟŅĴň'Ȯ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
 

V ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĪĺĬĽŀĭ 

7) ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮ
Ĵėŀ,5ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ 

ȮȮȮĴňĔŅĶěńħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŅĴľńĺĕƟŀĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

V ŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,
5 
 

8) ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮœĴƞĴňŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ - - 

9) ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

1,ȮĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
0,ȮĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ 
1,Ȯŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 
2,ȮĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ  
3,ȮįĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 
ȮȮȮȮ-ȮĪŋĔĪƞŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅėĦŅěŅĶĵƢľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5-7ȮĴ,ė,4/ ĦȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĨƟĬěńŗĬȮŀ,
ĻĶňĽńĝĬŅĸńĵȮě,ĽŋőĕĪńĵ 

V  

/0' ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĨƞŀĮƖ 

ĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬ &ĬŅĚĬŇıŅħŅȮīĬıŇĪńĔļƢ'ȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5-7ȮĴ,ė,4/ ĦȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĨƟĬěńŗĬȮŀ,
ĻĶňĽńĝĬŅĸńĵȮě,ĽŋőĕĪńĵ 
 

V  

11) ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖ
ĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

 
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ= 3.50 

V  

12' ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗ
ĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3Ȯ
ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

 
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ= 1.66 

V  
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ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&Key 
Performance Indicators) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢ 

ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĶĺĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĮƖĬňŘ  1/  
ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬŏĜıŅŃĨńĺ

ĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1-5 
 5  

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1-5  100  
ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĮƖĬňŘĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬ  1/  
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĬňŘ  100  

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ 1.ȮěŅĔȮ10ȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ2,3.ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮ1/ȮěŅĔȮ1/ȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ5.00 ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :ȮȮ/.ȮěŅĔȮ/.ȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ  
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ   : Ȯ/.ȮěŅĔȮ10ȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ5,.. ȮėŃŐĬĬ 
 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĮƤĠľŅĨƞŀĽńĴķĪīŇįĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬŀĬŅėĨ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

œĴƞĴň    

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĮĔĨŇȮ&ĬŜŅĴŅěŅĔȮĴėŀ,5 ĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅ'Ȯ 
ĶľńĽȮ 
ĝŊŗŀĺŇĝŅ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴįŇħĮĔĨŇ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟ
įŇħĮĔĨŇ 

ĴŅĨĶĔŅĶ
ŐĔƟœĕ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

œĴƞĴň - - - - - - 
 
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞœħƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ ŏľĨŋįĸĪňŗœĴƞŏĮƕħĽŀĬ ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĸńĔģŅĬ-

ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 
œĴƞĴň - - - - 

 
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏĬŊŘŀľŅœĴƞėĶĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ ľńĺĕƟŀĪňŗĕŅħ ĽŅŏľĨŋĪňŗœĴƞœħƟĽŀĬ ĺŇīňŐĔƟœĕ ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚ

ŀƟŅĚŀŇĚ 
œĴƞĴň - - - - - 

 
ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĪňŗĶŅĵĚŅĬ 
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
&ĬŜŅĴŅěŅĔȮĴėŀ5 ŐĨƞĸŃĺŇĝŅ'Ȯ 
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ĶľńĽȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅ ŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ Ĵň œĴƞĴň 

ĪŋĔĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ  Ƌ  ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĕŀĚŀŅěŅĶĵ 
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃįŌĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬőħĵĶĺĴȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮħĽŀĬőħĵĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮœħĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĬńĔĻŉĔļŅėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬőħĵĶĺĴŀĵŌŒĬŏĔĦĤħňĴŅĔȮ 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŏĶňĵĬĨŀĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĴŅĔ 

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĶŋĮĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕ 
ŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

ėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĝŖėĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŒľƟĴň ĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬ 
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ ĔŜŅľĬħ 
ŒľƟĴňĔŅĶĺŇěŅĶĦƢĚŅĬĪŋĔĽńĮħŅľƢŏıŊŗŀŏľŖĬ ěŋħĭĔıĶƞŀĚĪńŘĚĕŀĚŏıŊŗŀĬŐĸŃĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨƞŀŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ ĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ŒĬĶŃħńĭĴŊŀŀŅĝňı 

  

ėĺŅĴĶŌƟ ĭĶĶĵŅĵȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŒľƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬľńĺĕƟŀőėĶĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĸńĔ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŒĬĽŅĕŅĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

  

ĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ĭĶĶĵŅĵȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĩŅĴȮĨŀĭĮƤĠľŅĪňŗŒĝƟľĸńĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃ 
ĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬľńĺĕƟŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ
ĨŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ ľĶŊŀőěĪĵƢŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĴŅĨĶģŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ĺŇĝŅĝňıȮŒĬĽŅĕŅĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ  İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚľĶŊŀ 
őěĪĵƢŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŒĬĽŅĕŅĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

  

ĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴľńĺĕƟŀȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶȮ
ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬȮĨŅĴľńĺĕƟŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŀĳŇĮĶŅĵȮľĶŊŀĨŀĭėŜŅĩŅĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

  

ĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŒľƟĻŉĔļŅėŜŅĬĺĦĽńħĽƞĺĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľńĺĕƟŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 ŒľƟĻŉĔļŅĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽŅĔĸŏıŊŗŀŒĝƟŐĭĭŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟ ĻŉĔļĔŅĶŏĕňĵĬ
ŀƟŅĚŀŇĚŐĭĭĽŅĔĸ ŏıŊŗŀŒĝƟŐĭĭŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŒľƟĝĴĨńĺŀĵƞŅĚĺňħňĪńĻĬƢőħĵŒĝƟ 
ŏĪėőĬőĸĵň ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬ 
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  

 
ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĝňŘŐěĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴňȮX œĴƞĴňȮÇ 
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ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħ 
ľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽĶŋĮĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭ 

ľĸńĔģŅĬ-ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 
ŀŅěŅĶĵƢ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮėĦŃ
ĴńĦĤĬĻŇĸĮƝ 

3 / ĨŅĴįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ ĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

-ȮĽńĴĴĬŅľĸńĔĽŌĨĶłŏıŊŗŀ
ĶƞŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

5 1 ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴ
ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034/' 
0,ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
&ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ034/' 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 : ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
3.1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 3 
3,0 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 3 
3,1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 3 
3,2 /.ȮěŅĔȮ/.ȮĕƟŀ //ȮěŅĔȮ1/ȮĕƟŀ 5.00 

ėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬ) 
/2/ 2  =  1.30 ėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮħň 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 
ěŋħŏħƞĬ 

/,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪńŘĚľĴħŏĽĶŖěĽŇŘĬėĶĭĩƟĺĬ 
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ľĴĺħĪňŗȮ4ȮȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,/' 

-ȮĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ-ėĦŃ-ĽĩŅĭńĬőħĵĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ  
ĔĸœĔĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵľĸńĔĽŌĨĶ-ȮĳŅėĺŇĝŅłȮŒĬĔŅĶěńħĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ&ıĶƟŀĴĔńĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĩŉĚįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĴňĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃľŅĕƟŀĽĶŋĮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃŏĴŇĬł 

įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 - ěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮȮȮĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĪňŗıńĔȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŀŋĮĔĶĦƢőĽĨĻŉĔļŅȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĽĴŋħȮ
ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĪńĬĽĴńĵĨĸŀħ 

 

 -  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶ 
/,ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕȮľĶŊŀȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ľĸńĔģŅĬ-
ĨŅĶŅĚŀƟŅĚŀŇĚ 

1,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
2,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
3,ȮĬŜŅįĸĽĶŋĮœĮĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ  :ȮȮĶŃħńĭȮ1ȮȮ  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ  :Ȯ ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮRȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĨƞŀœĮȮ  :  ĶŃħńĭȮ1  ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ : Ȯ1ȮȮėŃŐĬĬ 
&ĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮPeer' 
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 : ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
4.1 ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ1 1,.. 

ėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ/ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬ) 
1//  = 1,..ȮȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮĮŅĬĔĸŅĚ 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 
ěŋħŏħƞĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňőĶĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĜıŅŃĪŅĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮ 
0,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟőĶĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŅĚĽŅĕŅœħƟ 
1,ȮĴňőėĶĚĔŅĶĮĶŃĸŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮėĦŃłȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĵĳŅıőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵ 
0,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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ľĴĺħĪňŗȮ5 
ĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶěŅĔįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

 
ĕƟŀėŇħŏľŖĬ 

ľĶŊŀĽŅĶŃěŅĔįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮėĺĶĶŃĭŋĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬŏŀĔĽŅĶŒľƟĝńħŏěĬ 

ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶőėĶĚĔŅĶĪŋĔėĶńŘĚȮŐĸŃĴň
ĔŅĶŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

0,ȮėĺĶĶŃĭŋĺƞŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 Ĵň
ĪńĔļŃŀŃœĶĭƟŅĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŒĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĽŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢ 

1,ȮĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺĭƞĝňŘȮ1,1ȮŐĸŃȮ2,1ȮŒľƟ
ŀƟŅĚŀŇĚįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅĮƖĪňŗŐĸƟĺŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮĮƖĬňŘœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚœĶ
ĭƟŅĚ 

ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĨƞĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŐěƟĚĮƤĠľŅœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŒľƟĶńħĔŋĴĴŅĔĕŉŘĬ 

2,ȮėĺĶĽŀĭĩŅĴĬńĔĻŉĔļŅĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĵńĚ
ĕŅħȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,/ 

ĴňĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵĔĸŋƞĴĵƞŀĵĕŉŘĬŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŒĬĔĸŋƞĴ 

3,ȮėĺĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĨňıŇĴıƢ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶ 

ħƟĺĵĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢœĴƞĽńĴıńĬīŋƢĔńĭ
ĔŅĶĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŊĭėƟĬľŅőŀĔŅĽŐĸŃĺŅĶĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&ĶŅĵĚŅĬĨŅĴĮƖĪňŗĽŜŅĶĺě'ȮĺńĬĪňŗĽŜŅĶĺěȮ06Ȯı,ĵ,4.Ȯ 
ĕƟŀĺŇıŅĔļƢĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĨƞŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĭńĦĤŇĨŏľŖĬĺƞŅȮėĺĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔȮĬńĔĻŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮŏĮƕħŒěŒľƟĔĺƟŅĚȮ
ĮĶńĭĪńĻĬėĨŇŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬ 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶ-ŐľĸƞĚĚŅĬȮėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴȮĬńĔĻŉĔļŅ-ĪńĻĬ
ĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĭŅĚėĶńŘĚœĴƞœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮėĺĶĸħĕńŘĬĨŀĬĪňŗĵŋƞĚĵŅĔĸĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ěŋħŏħƞĬĪňŗĭńĦĤŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮėŊŀȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĽŇŗĚĪňŗĨĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 
ěŋħŀƞŀĬĪňŗĭńĦĤŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮėŊŀȮėĺŅĴĝńħŏěĬ
ĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĨĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ

ĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŐĸŃĮƤĠľŅ
ĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŏĽĴŀȮĴňĔŅĶŏĮƕħ Line ĔĸŋƞĴėĦŅěŅĶĵƢĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŋƞĬȮŐĸŃȮFacebook ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴňŐįĬ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 
 
 
ľĸńĔĽŌĨĶŏĬŇĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħȮĴňėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŒľƟŀŇĽĶŃŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔĶŃĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĨĬŏŀĚ 
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ĕƟŀĺŇıŅĔļƢĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĨƞŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊĭėƟĬȮĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸȮ 
ĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĩƟŅĴň' 
 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ (įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ) 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĦŃįŌƟĽŜŅĶĺěĕŀĚėĦŃłȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ&įƞŅĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĔĨŇ-ȮŀŀĬœĸĬƢȮ 
&Google Form)ȮŐĸŃħŉĚĕƟŀĴŌĸŐěƟĚľĸńĔĽŌĨĶŏĴŊŗŀėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĮƕħĶńĭĕƟŀĴŌĸ 
ĕƟŀĺŇıŅĔļƢĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĨƞŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĭńĬĪŇĨėĺĶĴňĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĩƟŀĵėŜŅȮĔŅĶıŌħ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃ
ėĸƞŀĚŐėĸƞĺĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ĴňŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃĳŅļŅȮŐĸŃŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

ĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĩƟŅĴň' 
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ľĴĺħĪňŗȮ6 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭ 

 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĝƞĺĚȮ0ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
źźźźźźźźźź-ȮœĴƞĴňȮ-źźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź
źźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĝƞĺĚȮ0ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
źźźźźźźźźź-ȮœĴƞĴňȮ-źźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź
źźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź
źźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ľĴĺħĪňŗȮ7 

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗŏĽĬŀŒĬĶŅĵĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖě įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬ/ŏľĨŋįĸĪňŗœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖě 

    
 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

1. ĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĔĬȮĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔł' 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶĦƢĴŅĔĔĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĪňŗŏĬƟĬŏĜıŅŃėĺŅĴ

ĝŜŅĬŅĠĽŅĕŅĺŇĝŅ 
2. ĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĺŇĝŅ 
ėĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĵŋĭĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĴŅĔ

ŏĔŇĬœĮ 
3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮ 
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĨƟĬěńŗĬȮ

ŀŜŅŏĳŀĻĶňĽńĝĬŅĸńĵȮěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
ĶŃĭŋŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĨƞĸŃŐįĬȮĺńĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽŇŘĬĽŋħŐįĬȮŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
 
ŐĭĭĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 
ĕŀĶńĭĶŀĚĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚ 

R  1. ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏıňĵĚľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺȮőħĵœĴƞœħƟĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕȮŀňĔ 
RȮȮ0,ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĨŅĶŅĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĪƟŅĵĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘ' 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗľĬŉŗĚȮ: ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
ȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗĽŀĚȮ: ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶȮ 
ȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗĽŅĴȮ: ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 
ȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗĽňŗȮ: įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 
ȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗľƟŅȮ: ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ 

 
RȮȮ1,ȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĪƞŅĬńŘĬȮȮőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅ
ŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ06ȮėĬȮȮȮ&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅȮȮĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĸŃħŋļġňĬŇıĬīƢ' 
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ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ 
/,ȮĶĻ.ĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚȮıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ

ėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĨĔŐĨƞĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
ĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬ 

Ĭ,Ľ,ĝĸīŇĝŅȮĮĸńŗĚĔĸŅĚ 

őėĶĔĚŅĶĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅįĽŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ 

ĬŅĵŀŅĨĴńĬȮŏĪıĺŇœĸ 

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚĕŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚŒĬıŇıŇīĳńĦĤƢ
ĽŜŅĬńĔĽĚęƢ 

ĬŅĵĽŋĶĝŅĠȮŀŋƞĴĸŜŅĵŀĚ  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝŏıŊŗŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ŏĔŊŘŀľĬŋĬĕŀĚĨƟĬœĴƟ 

ĬŅĵīĬıĸȮľĴŀĔĵŅ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĝŋĴĝĬľńĨĩĔĶĶĴœĴƟŐĔŃĽĸńĔĭƟŅĬľĸŋĔ 

Ĭ,Ľ,ěŇĶńĝĵŅȮĮƤĠĠŅ 

ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴ8ȮőėĶĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶŏĽĶŇĴĽĨŇȮŐĔƞ
ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽŅĕŅĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 

Ĭ,Ľ,ĜńĨĶĴĦňȮŏěĶŇĠīĬŃĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 

ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĪňŗœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŏľĶňĵĠ
ĔļŅĮĦƢĴŌĸėƞŅĨŗŜŅȮ&ĔĶĦňĻŉĔļŅŏľĶňĵĦȮ03ȮĽĨŅĚėƢȮ
ŐĸŃŏľĶňĵĠȮ3.ȮĽĨŅĚėƢȮĪňŗŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,
034.' 

Ĭ,Ľ,ĔļĔĶȮŏĔŇħĺŇĝńĵ 

0,ȮĶ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚ
ŏĔļĶ 

ĺńĥĬīĶĶĴħŀĔœĴƟ: őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶĶėƢĮĶŃĵŋĔĨ
ĻŇĸĮƝ ŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴĭƟŅĬħŇĬĽŀȮ2 

ĬŅĵŏĜĸŇĴĻńĔħŇśȮ ŏľĸŊŀĚ 
ĮĶŃŏĽĶŇģ 

őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħ
ŏĸŖĔȮŏıŊŗŀĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚ 

ĬŅĵĝŅĶňĵƢȮĭŋĠĠĺŇĬŇě 

ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ ĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨľĴŌƞĭƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœľĴĴńħľĴňŗ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽŅĔĸ 

Ĭ,Ľ,ĝĬńĠĠŅȮėĚĵŊĬ 

ĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽńĴįńĽĪńŘĚȮ2Ȯ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚěńħŐĽħĚȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇ
ıŅĦŇĝĵƢĬŅĺňȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮĽŀŇŘĚ 

ŐĨƟĴĽňŏĨŇĴĻŇĸĮƝ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŇĸĮŃĽŇŗĚĪŀĽŊŗŀ
ĮĶŃĽĴıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭ
ŏħŖĔĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚ 

Ĭ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮĝŃĨŅĚŅĴ 

ĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴėĬĺńĵŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĽŌƞĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬĭĶŇĔŅĶȮ ŏĔļňĵĦĽŜŅĶŅĠȮėŀĴĴŌĬŇĨňŘ  

ĬŅĵŀĳŇĺŋĥŇȮķĪīŇĺĚĻƢ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĶŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŐĬĺėŇħĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&ECO Design) 
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅ
őĕĚ 

Ĭ,Ľ,ıŋĪīĮĶŃĳŅȮĮĶŃĝŅőĝĨŇ 

1,Ȯŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵ
ĸŇĕŇĨ 
 

ıŊŘĬĪňŗĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĕŀĚŏħŖĔıŇŏĻļȮ&ĔĶĦňĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ
ŀĬŋĭŅĸĶńĨĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ' 

Ĭ,Ľ,ĔĬĔĬŋĝȮĮƚŀĴĬƟŀĵ 
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ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮ1ȮőħĵŒĝƟ
ŐĬĺĪŅĚȮExecutive Functions (EF) ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ
ŀĬŋĭŅĸŏıĝĶĭŋĶň 

Ĭ,Ľ,ĳńĪīŅȮĻŇĶŇķĔļƢ 

őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĨŜŅĶĺě 

Ĭ,Ľ,ĻŋĳĔŅĬĨƢȮœĝĵĬĺĸ 

őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĨŃĺńĬŀŀĔĺŇĪĵŅ
ŏĕĨŀŋŏĪĬĩĺŅĵ 

ĬŅĵĕńĨĨŇıĚļƢȮħƟĺĚĽŜŅĶŅĠ 

2,ȮįĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇ
Ĕŋĸ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮħƟĺĵŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔȮįƟŅĪŀ
ĴŊŀŏĴŊŀĚĬƞŅĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔȮıŋĪīĻŇĸĮƝ  

ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶŅĳŅȮĶŋěŇĬŅĴ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĴĬŋļĵƢ  

ĬŅĵıĚĻƢĳŅĦŋȮıĶĕěĶĔŇěĔŋĸ 

ĽŋĬĪĶňĵĸńĔļĦƢĸĺħĸŅĵŏĺňĵĚĔŅľĸĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟıŇıŇīĳńĦĤƢȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ 

ĬŅĚĽŅĺĶĨĬĶĽȮĽŅĶĕńĨŇĵƢ  

ĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚıŇĴŅĵȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀěŜŅĸŀĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬŅĵěňĶŃĻńĔħŇśȮĩĬńħėƟŅ  

ĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĺŇīňĝŋĴĝĬœĪ-ĵĺĬĽňėŇŘĺȮŏıŊŗŀ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  

ĬŅĵĳŇĶıĶĶļȮĮĸŇĺěńĬĪŉĔ 

őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŇĨŇ
ĽńĴıńĬīƢĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 

Ĭ,Ľ,ĝŋĨŇĴŅȮĸňĸŅıěĬŅıĶ 
 

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀěńħŐĽħĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

Ĭ,Ľ,ĔĬĔĺĶĶĦȮĬŇŗĴĶŃľĚļƢ 

3,ȮĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮȮŏĸŇĻĶŋěŇ
ħŜŅĶĚėƢĔŋĸ 
 

őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĚĔńĬŐħħĸħŀŋĦľĳŌĴŇőħĵĺńĽħŋ
ŏĞĶŅĴŇėĽŜŅľĶńĭĨĔŐĨƞĚŀŅėŅĶŏĕĨĶƟŀĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

ĬŅĵŀĶĶĩıĸȮěŇĶŃĪńĻĬĔŋĸ 

įĸĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨńĺĸŃėĶŏıŊŗŀėƟĬľŅŀńĨ
ĴőĬĪńĻĬƢŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħ
ĽńĚĺĶıŇĴĸœıĭŌĸĵƢȮ&ěńĬĪŅĬŋĔŌĸ'ȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

Ĭ,Ľ,ĽĴŇľĸŅȮŏĸŇŗĴŏěňĵĽľıĚļƢ 

 

 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗȮ/Ȯ: ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
ĸŅĵŏĞŖĬȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗȮ0Ȯ: ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ 
ĸŅĵŏĞŖĬȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗȮ1Ȯ: ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 
ĸŅĵŏĞŖĬȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗȮ2Ȯ: įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 
ĸŅĵŏĞŖĬȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 
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ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėĬĪňŗȮ3Ȯ: ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ 
ĸŅĵŏĞŖĬȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 
ŏľŖĬĝŀĭőħĵȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,&ėĦĭħň' 
ĸŅĵŏĞŖĬȮ: źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ/ȮĔ,ė,4/ 

 
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĶŅĵĚŅĬ 
/,ȮĽŜŅŏĬŅĶŅĵĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĺŇĝŅ 
0,ȮĺŇīňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
1,ȮĕƟŀĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
2,ȮĕƟŀĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ&ĩƟŅĴň' 
3,ȮĕƟŀĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ&ĩƟŅĴň'
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ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĨŅĴĪňŗŏĽĬŀŒĬȮĴėŀ,Ȯ0' 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇȮ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨĶĚ-ĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŜŅŏĶŖěĔ 
ŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 
1 Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ  ĶŀĚ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
Ļ,ĭ, 
Ľĩ,Ĵ, 
ĮĶ,ħ, 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĳŅĵŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ľ,ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅȮĸŅħĔĶŃĭńĚ 
Ĵ,ĮĪŋĴīŅĬň 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0304 
032/ 
0331 
0335 

2 ħĶ,ĝĸķĪīŇśȮȮȮŏľĸŊŀĚěŇĬħŅ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĻĮ,ĭ, 
Master of Art 
 
Doctor  of  
Philosophy 

ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
Integrated Design 
 
Design Science 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ľ,ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅȮĸŅħĔĶŃĭńĚ 
Anhalt U. of Applied 
Sciences, Germany 
Kyoto Inst. of 
Technology, Japan 

0324 
2549 
 
0332 

3 ĬŅĵĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĳŅııŇĴıƢ 
ĳŅııŇĴıƢ 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0311 
0315 

2 ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮȮėĶŋĤŃŏĽĬȮȮ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Master of Science 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
Communication Design 
ĺŇěńĵĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Pratt Inst., USA.  
Ĵ,ĕŀĬŐĔƞĬ 

0302 
2528 
2557 

3 įĻ,ĻŋĳĔŅ  ĮŅĸŏĮĶĴ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ė,ĭ, 
ĔĻ,Ĵ, 

ĻŇĸĮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŉĔļŅ 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴĶĳ,ıĶŃĬėĶ 
Ĵ,ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

0303 
0313 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-0ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĮƤěěŋĭńĬ-ĔĶĦňĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔȮĴėŀ,Ȯ2' 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨĶĚ-
ĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

1 ĬŅĵĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
0334Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
0337Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
0335Ȯ&/ȮĝŇŘĬ' 
0337Ȯ&//ȮĝŇŘĬ' 
034.Ȯ&1ȮĝŇŘĬ' 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 
034.Ȯ&0ȮŏĶŊŗŀĚ' 
ěħĽŇĪīŇĭńĨĶ 
0337Ȯ&1ȮĝŇŘĬ' 
034.Ȯ&2ȮĝŇŘĬ' 

Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĳŅııŇĴıƢ 
ĳŅııŇĴıƢ 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0311 
0315 

2 Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮȮŐıƞĚŏĔļĶ  ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
0334Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
0337Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
0336Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
0337Ȯ&1ȮŏĶŊŗŀĚ' 
034.Ȯ&0ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
0334Ȯ&/ȮĝŇŘĬ' 
0335Ȯ&0ȮĝŇŘĬ' 
0336Ȯ&/ȮĝŇŘĬ' 

Ļ,ĭ, 
Ľĩ,Ĵ, 
ĮĶ,ħ, 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĳŅĵŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ľ,ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
Ĵ,ĮĪŋĴīŅĬň 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0304 
032/ 
0331 
0335 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨĶĚ-
ĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

034.Ȯ&1ȮĝŇŘĬ' 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 
0337Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
034.Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 

3 ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨȮȮ ŀŅěŅĶĵƢ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
034.Ȯ&1ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
0337Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
034.Ȯ&0ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
0337Ȯ&1ȮĝŇŘĬ' 
034.Ȯ&0ȮĝŇŘĬ' 

ĺĪ,ĭ, 
M.D. 
 
Ph.D. 

ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
Multimedia Design 
 
Design Arts 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĔĶŋĚŏĪı 
Swinburne U.of 
Technology, Australia 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0324 
253/ 
 
2557 

2 ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
0336Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
0337Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
0336Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
034.Ȯ&2ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
0335Ȯ&0ȮĝŇŘĬ' 
0337Ȯ&/ȮĝŇŘĬ' 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 
034.Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įĸĚŅĬŏįĵŐıĶƞ 

Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' 
M.A. 

ĮĶ,ħ,Ȯ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
Visual Arts 
őĭĶŅĦėħňĽĴńĵ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Curtin U. of 
Technology, Australia  
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
 

2532 
2542 
 
0335 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨĶĚ-
ĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

0336Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ' 
3 ĬŅĵĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ ĶŀĚ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 
034.Ȯ&0ȮŏĶŊŗŀĚ' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
0336Ȯ&1ȮŏĶŊŗŀĚ' 
0337Ȯ&/ȮŏĶŊŗŀĚ'Ȯ 
034.Ȯ&1.ȮŏĶŊŗŀĚ' 

Ļ,ĭ, 
ĻĻ,ĭ, 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ 

ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ 

 œĪĵėħňĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĻŇĸĮŃ 
 

ĨĶĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĽŋőĕĪńĵīĶĶĴīŇĶŅĝ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
 

2532 
253/ 
0335 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-1ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ 

ėŋĦĺŋĥŇȮ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

1 ĬŅĚĽŅĺıĶıĶĴ  ĝŅĺĺńĚ    Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ěŇĨĶĔĶĶĴ 
ěŇĨĶĔĶĶĴ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0312 
032. 

2 ĬŅĵŏŀĔĝŅĨŇȮȮěńĬŀŋœĶĶńĨĬƢ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ   Ļ,ĭ, 
Diploma di Master 
Master of Fine Arts 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
Industrial Desing 
Interior Architecture 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Domus Academy, Italy 
The School of The Art 
Institute of Chicago, USA. 

0306 
2531 
2538 

3 ħĶ,œıőĶěĬƢȮȮĝĴŋĬň ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  ĺĪ,ĭ, 
Bachelor of Art 
Master of Fine Arts 
Doctor of Education 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 
Art Education 
Painting 
Art Education 

Ĵ,ĴľŇħĸ 
Pratt Inst., USA. 
Pratt Inst., USA. 
New York U,, USA. 

03/2 
2519 
2521 
2531 

2 ĬŅĵĽĬȮȮĽňĴŅĨĶńĚ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ.ĭ.&ľĸńĔĽŌĨĶȮ5 ĮƖ' ěŇĨĶĔĶĶĴœĪĵ Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 2509 

3 ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĻŅȮȮĝĚńħŏĺĝ    Ļ.ĭ.&ľĸńĔĽŌĨĶȮ5 ĮƖ' ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 0311 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ 

ėŋĦĺŋĥŇȮ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

M.F.A. Illustration Academy of ArtȮCollege,Ȯ
USA, 

0314 

4 ĬŅĵŏĪŇħĻńĔħŇśȮȮŏľĸŖĔħň įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' 
ĻĻ,Ĵ, 

ĻŇĸĮœĪĵ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

032/ 
0325 

5 ĬŅĵőĝĨŇĺńĥĬƢȮȮĮŋĦőĦĮĩńĴĳƢ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 

  Ļ,ĭ, ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 0303 

6 ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' 
M.A. 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Visual Arts 
őĭĶŅĦėħňĽĴńĵ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Curtin U. of Technology, 
Australia  
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

2532 
2542 
 
0335 

7 ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĸńĔļĦƢȮĔĭŇĸĽŇĚľƢ    ėĻ,ĭ,   
F.M.A.   

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ 
Design  

Ĵ,ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮ 
Visa-Bharati, India  

2542 
0326 

/. ĬŅĵŏŀĔıĚļƢȮȮĨĶňĨĶĚ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 0316 

// ĬŅĵœıĭŌĸĬƢȮěŇĶĮĶŃŏĽĶŇģĔŌĸ    Ļ,ĭ, 
Bachelor Degree 
Master of Science 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
Architecture 
Advanced 
Architectural Design 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Pratt Inst., USA. 
Columbia U., USA. 

0316 
0322 
0323 

/0 ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĬĪĶȮěŋĸĭŅĪ        
/1 ĬŅĚĽŅĺĬńěȮıĚļƢľŅĠĵŋĪī    Ļ,ĭ, 

 
Ļĸ,Ĵ, 

ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ 
&ĳŅııŇĴıƢ' 
ĳŅııŇĴıƢ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

033. 
 
0332 

     Ļĸ,Ĵ, ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĮĶńĝĠŅĻŇĸĮŃ 

University of Kent, 
Canterbury 

0335 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ 

ėŋĦĺŋĥŇȮ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

/2 ĬŅĵĽńĠĠŅȮȮĽŋĕıŌĸ    Ļ,ĭ, 
M.A. 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
Design for the 
Environment 

Ĵ,ĶńĚĽŇĨ 
Chelsea College of Art 
and Design, U, of the Arts* 
UK. 

0317 
0323 

/3 ĬŅĵĽŇĪīŇőĝėȮĝńĵĺĶĶĦ 
 

   B.E. Ceramics University of New South 
wales, Australia 

 

/4 ħĶ,ĵŀħĕĺńĠȮȮĽĺńĽħň    Ļ,ĭ, 
ĻĻ,Ĵ, 
ĻĮ,ħ, 

ŀŀĔŐĭĭĻŇĸĮĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ĬķĴŇĨĻŇĸĮƝ 
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĴĪĶ,īńĠĭŋĶň 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢȮĴ, 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢȮĴ, 

032. 
0326 
0334 

/5 ĬŅĵĽŊĭıĚļƢȮŏįƞŅœĪĵ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ 
ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0312 
0323 

/6 ĬŅĚĽŅĺĮĶŃĳŅĔĶȮȮĽŋėĬīĴĦň ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0324 
0326 

/7 ĬŅĵŀŇĪīŇıĸȮȮĺŇĴĸĻŇĸĮƝ    Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' 
Ļ,Ĵ, 

ěŇĨĶĔĶĶĴ 
ěŇĨĶĔĶĶĴ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0316 
0321 

0. ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĦŅ  īŇīĶĶĴĴŅ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  ĺĪ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ŏĪėőĬőĸĵňŏĞĶŅĴŇė 
ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ 

ĴĶĳ,ıĶŃĬėĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0317 
0321 

0/ ĬŅĵıŇĪńĔļƢȮȮĽĚƞŅ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  ĻĮ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ 
ĻŇĸĮœĪĵ 

Ĵ,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0311 
0314 

00 ĬŅĵīŅĨĶňȮȮŏĴŊŀĚŐĔƟĺ    Ļ,ĭ, 
M.F.A. 

ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅȮ 
Sculpture 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Visva-Bharati, India 

0326 
0330 

01 ĬŅĚĽŅĺĽŋıŇĝĠŅȮȮŏĕŖĴĪŀĚ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

0316 
0325 

02 ĬŅĵĝńĵĦĶĚėƢȮȮŀĶŇĵŃĮĶŃŏĽĶŇģ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

032. 
0331 

03 ĬŅĵĦńģĶģĬĬĪƢȮĪŀĚĽŋĪīŇıň   Ļ,ĭ, ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 0324 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ 

ėŋĦĺŋĥŇȮ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

ĶĳŅĽ Ļ,Ĵ, ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 0330 
04 ĬŅĵĽľŏĪıȮȮŏĪıĭŋĶň    Ļļ,ĭ, 

Ļ,Ĵ, 
ĻŇĸĮĔĶĶĴ 
ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ 

ĴĪĶ,ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

 
0326 

05 ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮȮėĶŋĤŃŏĽĬȮȮ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ, 
Master of Science 
 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
Communication 
Design 
ĺŇěńĵĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Pratt Inst., USA 
.  
Ĵ,ĕŀĬŐĔƞĬ 

0302 
2528 
 
2557 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-4ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ-
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

/ ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĝĵŃĽŋĬĪĶ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3Ȯ
ĮƖ)Ȯ 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ-ȮĮƤƨĬ
ĽĸńĔ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
 

0305 
 

     Ļ,Ĵ, ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ-ȮĮƤƨĬ
ĽĸńĔ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 0314 
 

0 ĬŅĵĽĴıĚļƢȮŐĽĚŀĶƞŅĴĶŋƞĚőĶěĬƢ   13ȮĮƖ Ļ,ĭ, 
ĻĻ,Ĵ, 

ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 

Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶ 

031/ 
0315 

1 ĬŅĵěńĔĶıńĬīƢȮĻĶňěńĬĪĶƢĪńı        
2 ħĶ,ŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńė įŌƟĝƞĺĵ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 24 ĮƖ BA 

 
 
MID 
 

Industrial Design 
 
 
Industrial Design 
 

California State 
University-
Northridge,USA 
Rhode Island School of 
Design,USA 

2537 
 
 
2542 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ-
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĶŀĭȮ3ȮĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖĪňŗĽŜŅŏĶŖě 

Ph.D Art Education Penn State 
University,USA  

2549 

3 ĬŅĵĽĬȮĽňĴŅĨĶńĚ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

  Ļ.ĭ.(ľĸńĔĽŌĨĶȮ5 
ĮƖ) 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĝńŘĬĽŌĚ 

ěŇĨĶĔĶĶĴœĪĵ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴœĪĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

2509 
2521 

4 ĬŅĵıĵŌĶȮőĴĽŇĔĶńĨĬƢ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

      

5 ĬŅĵŏĽĶŇĴĻńĔħŇś ĬŅėĭńĺ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ŏĔňĵĶĨŇėŋĦ 

      

6 ħĶ,ŏĨĵĚŅĴȮėŋĮĨŃĭŋĨĶ        
7 ĬŅĵĺĻŇĬĭŋĶňȮĽŋıŅĬŇĝĺĶĳŅĝĬƢ        
/. ĬŅĵıĚėƢĳĺńĬȮŀŃĽňĨŇĶńĨĬƢ        
// ĬŅĵĺŇĭŌĸĵƢȮȮĨŇĶĴĚėĸ        
/0 ĬŅĵěńĔĶıńĬīƢȮȮĺŇĸŅĽŇĬňĔŋĸ        
/1 ĬŅĵŏĺĬŇĝȮĽŋĺĶĶĦőĴĸň įŌƟĝƞĺĵ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-5ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

1 ĶĻ,ĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĳŅııŇĴıƢ 
ĳŅııŇĴıƢ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵ
ĽŜŅľĶńĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ 

V  /,Ĭ,Ľ,ĝĸīŇĝŅȮĮĸńŗĬĔĸŅĚ 36/341/. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚȮıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬ 

 

    

 

ĭŌĶĦŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢ 

V  0,ĬŅĵŀŅĨĴńĬȮŏĪıĺŇœĸ 36/3411. őėĶĔĚŅĶĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅ
įĽŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ 

 

    

 

ĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬȮ&0334' 
0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

V  1,Ĭ,Ľ,ěŇĶńĝĵŅȮĮƤĠĠŅ 37/341/5 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬľńĨĩĔĶĶĴœĴƟŐĔŃĽĸńĔĭƟŅĬ
ľĸŋĔ 

 

    
 

&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮOwlet ShelfȮ&0335' 

V  2,Ĭ,Ľ,ĜńĨĶĴĦňȮŏěĶŇĠīĬŃ
ĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 

37/341/6 ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴ8ȮőėĶĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶŏĽĶŇĴ
ĽĨŇȮŐĔƞĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽŅĕŅĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 

 

    

 

0,ȮőėĴœĲȮ/Ȯ&0337' 
1,ȮőėĴœĲȮ0Ȯ&0337' 
2,ȮĝńŘĬŏĔŖĭĬŇĨĵĽŅĶȮ/Ȯ
&0337' 

V  3,Ĭ,Ľ,ĔļĔĶȮŏĔŇħĺŇĝńĵ 37/34102 ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĪňŗœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔ
ŏľĶňĵĠĔļŅĮĦƢĴŌĸėƞŅĨŗŜŅȮ&ĔĶĦňĻŉĔļŅŏľĶňĵĦȮ
03ȮĽĨŅĚėƢȮŐĸŃŏľĶňĵĠȮ3.ȮĽĨŅĚėƢȮĪňŗŒĝƟ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,034.' 

 

    

 

3,ȮĝńŘĬŏĔŖĭĬŇĨĵĽŅĶȮ0Ȯ
&0337' 
4,ȮĬŃĬŃĬŃź,ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
įĸĚŅĬėĦŅěŅĶĵƢėĦŃ
ĴńĦĤĬĻŇĸĮƝĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭĽŊĭĽŅĬĴĶħĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&0337' 
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

5, "ĽŅĵŒĵŐľƞĚıĶŃŏĬĨĶ ,Ȯ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵ
ŏħĝȮ&0337'Ȯ 
6,ŐĽĚīĶĶĴ,ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĻŇĸĮƝĺńĽħŋįńĔĨĭĝĺŅȮ
ėĦŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝĶƞĺĴ
ĽĴńĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĽŌƞŀŅŏĞňĵĬȮ
&0337 
7,ıŇīňīĶĶĴ,ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĻŇĸĮƝĺńĽħŋįńĔĨĭĝĺŅȮ
ėĦŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝĶƞĺĴ
ĽĴńĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĽŌƞŀŅŏĞňĵĬȮ
&0337' 
/., Wisdom and 
Happiness Festival. The 
13th Gongju 
International Art 
Festival 2016 'Asian 
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

Aroma'.Ȯ&0337' 
//, Happiness Festival. 
The 13th Gongju 
International Art 
Festival 2016 'Asian 
Aroma'.Ȯ&0337' 
/0, Abstract of Moutain. 
The 13th Gongju 
International Art 
Festival 2016 'Asian 
Aroma'.&0337' 
/1,ȮĨŅőĨ,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĽŊĭĽŅĬĴĶħĔ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ
2Ȯ&034.' 
/2,ȮėĺŅĴŏıňĵĶȮ8ȮĨĸŀħĔŅĸȮ
&Attemp : Forever). 
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĚŅĬėĦŅěŅĶĵƢ
ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2560 : ĽŊĭĽŅĬĮĦŇīŅĬıƞŀȮ
&034.' 
/3,ȮOwl Family. Pacific 
Rim International 
ExhibitionsȮ&034.' 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 8 
/,ȮŐĽħĚȮ0ȮįĸĚŅĬŒĬ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĚŅĬėĦŅěŅĶĵƢ
ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

034.:ȮĽŊĭĽŅĬĮĦŇīŅĬıƞŀ 
&034.' 
0, ŐĽħĚȮ/ȮįĸĚŅĬŒĬ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶ  Pacific Rim 
International 
Exhibitions (2560) 
ĔŅĶěħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
ĮĶŃŏĳĪĽŇĪīŇĭńĨĶ 8 
1.őėĴœĲȮ/Ȯ&0337' 
0,őėĴœĲȮ0Ȯ&0337' 
1,őėĴœĲȮ1Ȯ&0337' 
2,ŏĝŇĚŏĪňĵĬȮ/Ȯ&034.' 
3,ŏĝŇĚŏĪňĵĬȮ0Ȯ&034.' 
4,ŏĝŇĚŏĪňĵĬȮ1Ȯ&034.' 
5,ŏĝŇĚŏĪňĵĬȮ2Ȯ&034.' 

0 ĶĻ,ȮĶ,Ĩ,ŀ,ȮħĶ,ŀĬŋĝŅȮ
ŐıƞĚŏĔļĶ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ľĩ,Ĵ, 
ĮĶ,ħ, 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĬ 
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶ
ĶĴĳŅĵŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬ
ŏĸŇĻȮ&0335' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ
őĶĚŐĶĴĕĬŅħŏĸŖĔĶŇĴŐĴƞĬŘŜŅ
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮ8ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&0336' 
0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

V 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 

 /,ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮĽŀŇŘĚ 
 
 
 
0,Ĭ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮĝŃĨŅĚŅĴ 
 
 
 
1,Ĭ,Ľ,ıŋĪīĮĶŃĳŅȮĮĶŃĝŅ
őĝĨŇ 
 
 
 
2,Ĭ,Ľ,ĝĬńĠĠŅȮėĚĵŊĬ 

37/341.5 
 
 
 

37/341// 
 
 
 

37/3410. 
 
 
 
 

37/341.1 

ĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽńĴįńĽ
ĪńŘĚȮ2ȮĳŅĵŒĬľƟŀĚěńħŐĽħĚȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇıŅĦŇĝĵƢĬŅĺňȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 
 
ŐĨƟĴĽňŏĨŇĴĻŇĸĮƝ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŇĸĮŃĽŇŗĚĪŀ
ĽŊŗŀĮĶŃĽĴıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚ
ĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚ 
 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĶŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭ
ŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ
&ECO Design) ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 
 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨľĴŌƞĭƟŅĬ
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
1,ȮĳŅĺŃĬƞŅĽĭŅĵĪŅĚ
ŀŋĦľĳŌĴŇȮĽŜŅľĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŒĝƟĔŅĶ
ĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻőħĵĺŇīň
īĶĶĴĝŅĨŇȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&0337' 
2,ȮĪķļġňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚȮ
John Dewey: ĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭěŅĔœĴƟœįƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&0337' 
3,ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ
&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬ
ĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ
&034.' 
4,őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅ
įĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮ
SMEs / START UP ŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8Ȯ
őıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮ
ėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ&034.' 
5,ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ

 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3,ĬŅĵŀĳŇĺŋĥŇȮķĪīŇĺĚĻƢ 
 
 
 
4,ĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

37/341/2 
 
 
 

36/34106 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœľĴĴńħľĴňŗ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞ
ĽŅĔĸ 
 
ĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴėĬĺńĵŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĽŌƞĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬĭĶŇĔŅĶȮ ŏĔļňĵĦĽŜŅĶŅĠȮ
ėŀĴĴŌĬŇĨňŘ  
 
ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ıŇļĦŋőĸĔŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĔŅĶ
ĩŀħĶľńĽŀńĨĸńĔļĦƢȮ&4DNA)Ȯ
&034/' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĸħĳŅĺŃőĸĔ
ĶƟŀĬȮ&0334' 
0,ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĭƟŅĬıńĔĶńĭĶŀĚŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ
ŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
&0335' 

    

 

1,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬ
ŏĸŇĻȮ&0335' 
2,ıŇıŇīĳńĦĤƢĴňĝňĺŇĨȮ8ȮŀŅĶĵŃ
ĽĩŅĮƤĨĵƢȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ
ħňĕŀĚ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬıŇĔŅĶ
&0336' 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ: 
/,ȮFulfill : ĮƤěěńĵŐĸŃ
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏıŊŗŀ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&2559' 
0,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĴňĝňĺŇĨŏĽĬƞľƢ
ĬėĶĮģĴȮ8ȮıŀŏıňĵĚȮ
ŏıňĵĚıŀěŅĔŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮ
&034.' 

1 įĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃ
ŏĽĬ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Master of 
Science 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ
ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
Communi
cation 
Design 
ĺŇěńĵĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĭƞĚĝňŘȮŐĽĺĚľŅȮ
ĽĶƟŅĚŐĸŃěńħėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮ&0336' 
0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įĸŇĨĳńĦĤƢȮĔĸŋƞĴĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ&ĔĸŋƞĴȮD) ŒĬŏĕĨ
ĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗȮ4 (ěńĚľĺńħ
ĬėĶĮģĴȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮĶŅĝĭŋĶňȮ
ŐĸŃĽŋıĶĶĦĭŋĶň'Ȯ&2560' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
ȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬ

V 
 
 
V 
 

 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 

 

 /,ĬŅĵěŜŅĬĚȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ 
 
 
0,ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĳĶĦƢȮŏĔŇħĻĶň 
 
 
 
1,ĬŅĚĽŅĺĮĶŃœııŇĴıƢȮ
ıŅĬŇĝĽĴńĵ 
 
 
4.ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠŅȮĕŋĬĻĶň 
 
 
 
5.ĬŅĚĽŅĺĔńĦĵŅĺňĶƢȮŏıĝĶĽŋĕ 
 
 
 

35/34124 
 
 
35/341.2 
 
 
 
36/341/3 
 
 
 
58156317 
 
 
 
58156302 
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔěŅĔįƟŅ
ŀĬŋĶńĔļƢįƞŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĝĬŏįƞŅĴƟĚ 
 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬĪƞŅŐıȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħŏĸĵȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 
 
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ4 ĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴįŌĔıńĬŐĴƞŐĸŃĸŌĔ 
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ėĶĭĶŀĭȮ6.ȮĮƖȮĽŃıŅĬıĶŃȮ
ıŋĪīĵŀħĲƚŅłȮ&0334'Ȯ 
0,Ȯ5.ȮĮƖŐľƞĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
&0334' 
1,ȮŏĨŊŀĬĽĨŇȮ/Ȯ8ȮėŇħĔƞŀĬıŌħȮ
&0335' 
2,ĶŋƞĚŀĶŋĦŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮ
&0336' 

2 ĶĻ,ĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĝĵŃ
ĽŋĬĪĶ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ,
&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3Ȯ
ĮƖ' 
Ļ,Ĵ, 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶ
ĶĴ-ȮĮƤƨĬĽĸńĔ 
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶ
ĶĴ-ȮĮƤƨĬĽĸńĔ 

įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,Ȯ ľĵŋħ ȮľĴŅĵŏĸĕȮ/Ȯ
&0333' 
0,ȮUntitled 3Ȯ&0334' 
1,Ȯ ľĵŋħ ȮľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ
&0334' 
2,ȮĻĶńĪīŅȮ&0335' 
3,ĝŇĚĞƟŀĬȮ&0337' 
4,ıĶŃŏĴĨĨŅȮ&034.' 

V 
 

 /,ĬŅĚĽŅĺĺĬŇĽŅȮĽŅĵĴŅ 35/34107 őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĴœĲħŇĬŏįŅħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔĸňĸŅĔŅĶĲƚŀĬįŅĚĮĶŃīňĮ 

 

3 įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮ 
ĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ,
&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3Ȯ
ĮƖ' 
M.A. 
ĮĶ,ħ,Ȯ 

ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
Visual Arts 
őĭĶŅĦėħň
ĽĴńĵ

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪħĸŀĚŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĸƞŀ
őĸľŃıĶƟŀĴ 
ĶŃĭĭȮInduction ĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭ
œĪĵȮ&0336' 

V 
 
 
 
V 
 
V 

 /,ĬŅĵĳŇĶıĶĶļȮĮĸŇĺěńĬĪŉĔ 
 
 
0,Ĭ,Ľ,ĝŋĨŇĴŅȮĸňĸŅıěĬŅıĶ 
 
 
1,Ĭ,Ľ,ĔĬĔĺĶĶĦȮĬŇŗĴĶŃľĚļƢ 

36/34111 
 
 
37/341.3 
 
 
37/341/3 

ĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĺŇīňĝŋĴĝĬœĪ-ĵĺĬĽňėŇŘĺȮ
ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 
őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĴŇĨŇĽńĴıńĬīƢĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀěńħŐĽħĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽ
ĨĶƢ 
 

0,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĝĬĺĬľĸƞŀ
őĸľŃĶŌĮĪĶĚŏĔĸňĵĺŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮ
&0337' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸ-ŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ
&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬ
ĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ
&034.' 
0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟĽňĪŀĚȮ
&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĔĶĴ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ&034.' 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ĳŅĵŒĨƟŀńĨĸńĔļĦƢěńĚľĺńħ
ıńĚĚŅȮħƟĺĵĔŅĶĩŀħĶľńĽȮ
4DNAȮ&034.' 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅ
įĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮ
SMEs / START UP ŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8Ȯ
őıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮ
ėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ&034.' 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮ: 
1.ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪħĸŀĚŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĸƞŀ
őĸľŃıĶƟŀĴĶŃĭĭȮ
InductionȮĽŜŅľĶńĭĬńĔ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭœĪĵŵȮ
&0336' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,ȮľĸńĚėŅľĬƟŅİĬȮ&0335' 
0.ȮŏěĨĽŇĔȮ&0337' 
3.ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭŐľƞĚ
ėŅĭĽĴŋĪĶĪŀĚėŜŅ (2557) 
įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ : 
/,ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ĳŅĵŒĨƟŀńĨĸńĔļĦƢěńĚľĺńħ
ıńĚĚŅȮħƟĺĵĔŅĶĩŀħĶľńĽȮ
4DNA. ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃįŌƟŐĪĬĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮ
(ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĵƢ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝŋĴĝĬ'Ȯ
&034.' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ  Ph.D.  
M.D.  
 

Design 
Arts 
Multimedi

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ : 
1. ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ

V 
 
 

 /,Ĭ,Ľ,ĔĬĔĬŋĝȮĮƚŀĴĬƟŀĵ 
 
 

37/341./ 
 
 

ıŊŘĬĪňŗĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĕŀĚŏħŖĔıŇŏĻļȮ&ĔĶĦňĻŉĔļŅ
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĶńĨĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ' 
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

 
ĺĪ,ĭ,ȮȮȮ 
 

a Design 
ĺŇĪĵŅĔŅĶė
ŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ
&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬ
ĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ
&034.' 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟ
ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟ
ĽňĪŀĚȮ&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ
&034.' 
3. őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / 
START UP ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 
ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚ
ĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚ
ĸńħŀňŐĪƞĬȮ&034.' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň
őħĵŒĝƟȮApplication 
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴ
ĶŀĵőėĶĚĔŅĶŀńĬĽŊĭ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&0337' 

0,ȮľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇīň

 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 

 
0,Ĭ,Ľ,ĳńĪīŅȮĻŇĶŇķĔļƢ 
 
 
 
 
 
1,Ĭ,Ľ,ĻŋĳĔŅĬĨƢȮœĝĵĬĺĸ 
 
 
 
2,ĬŅĵĕńĨĨŇıĚļƢȮħƟĺĚĽŜŅĶŅĠ 
 

 
37/341/. 
 
 
 
 
 
37/341/0 
 
 
 
37/341/4 
 
 

 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŃħńĭ
ŀĬŋĭŅĸȮ1ȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚȮExecutive 
Functions (EF) ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸ
ŏıĝĶĭŋĶň 
őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĨŜŅĶĺě 
 
őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĨŃĺńĬŀŀĔĺŇĪĵŅŏĕĨŀŋŏĪĬĩĺŅĵ 



80 

 

ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ĺŇěńĵŒĬĚŅĬ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔĶĦňĻŉĔļŅįƞŅĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨ
ľĸńĔĽŌĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&034.' 
1,ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň
őħĵŒĝƟȮApplication 
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴ
ĶŀĵőėĶĚĔŅĶŀńĬĽŊĭ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&034.' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,ȮExhibition DesignȮĚŅĬ
ĭƟŅĬŐĸŃĽĺĬȮExpo 25016 
&0337' 
2.ŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ&0337' 
1,ĕĺħĬŘŜŅħŊŗĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶȮ&0337' 
4.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟĽňĪŀĚ
&034.' 
5.Exhibition Design Őĭ
ĶĬħƢȮĮŅ-ĬŅ-ĸŅ &034.' 

5 ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇ
ħŜŅĶĚėƢĔŋĸ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ

ĻĻ,Ĵ,  
ĻĻ,ĭ,Ȯ 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽ
ĨĶƢĻŇĸĮŃ

įĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶ : 
1. ŐĽħĚȮ1 įĸĚŅĬŒĬȮ

V 
 

 /,Ĭ,Ľ,ĽĴŇľĸŅȮŏĸŇŗĴ
ŏěňĵĽľıĚļƢ 

37/341/1 
 

įĸĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨńĺĸŃėĶŏıŊŗŀ
ėƟĬľŅŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
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ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

ĵƢ Ļĭ,Ȯ 
 

œĪĵėħň
ĻŉĔļŅȮ
ŏėĶŊŗŀĚ
ŏėĸŊŀĭħŇĬ
ŏįŅ 
 

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĚŅĬ
ėĦŅěŅĶĵƢėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 (2560) 
2. ŐĽħĚȮ1 įĸĚŅĬŒĬȮ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮPacific Rim 
International 
Exhibitions (2560) 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,ȮĽńĠĠŀńĔļĶŅ&0336' 
0,ȮĶŋƞĚŀĶŋĦŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮ
&0336' 
1,ȮŏěƟŅĝŅĵŀŅĪŇĨĵƢȮ&0336' 
2.ȮėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěěŅĔĔĸŀĚ
ĴőľĶŃĪŉĔȮ&0337' 
5.ėĺŅĴĶŊĬŏĶŇĚȮŐĸŃėĺŅĴĽŋĕȮ
&2560' 
6. ŏĨƟĬĶŜŅȮĪŜŅŏıĸĚȮ&2560' 
7. ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮ
&2560' 
8. ŀŇĽĶŃȮ&034.' 
9. ĶŊŗĬŏĶŇĚĭńĬŏĪŇĚŒěȮ&034.' 
10. ħŇĬĪŀĚȮ&034.' 
11. ĮĶŃħŇļģĮĶŃħŀĵȮ
&034.' 
12. ĨňŏľĸŖĔȮ&034.' 
13. ĺŇĩňŀĶƞŀĵȮ&034.' 
14. ĺŇĩňĕŅĺĬŅȮ&034.' 
15. ľŅĭĨƟĬĔĸƟŅȮ&034.' 
16. ħŜŅĬŅȮ&034.' 

 
 
 
V 
 
 
 
 
 

 
 
 
0,ĬŅĵľĬŌěňĬȮĴŌĸĽŌĚŏĬŇĬ 
 
 
 
 

 
 
 
37/34101 

8ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽńĚĺĶıŇĴĸœıĭŌĸĵƢȮ&ěńĬĪŅĬŋĔŌĸ'Ȯ
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
 
őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚħƟŅĬŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚľŇĬĳŌŏĕŅœĲĭŋĶňĶńĴĵƢŒĬĶŌĮŐĭĭĴƟŅ
ĬńŗĚŏėĶŊŗŀĚħŇĬŏįŅ 
 
 



82 

 

ĸŜŅ 
ħńĭ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖȮ&ĶŃĭŋĮƖ' 

ĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅ' 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅ 
ĬŇıĬīƢ 

ėƟĬėĺƟŅ 
ŀŇĽĶŃ 

17. ĺŇĩňĝŅĺĭƟŅĬȮ&034.' 
18. ĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚȮ&034.' 
19. ľŅĮĸŅȮ&034.' 
20. ĺŇĩňĝŅĺĬŘŜŅȮ&034.' 
21. ĕŀİĬȮ&034.' 
22. ıĶŃĳŌĴŇŏěƟŅĪňŗȮ&034.' 
23. ĶħĬŘŜŅĕŀıĶȮ&034.' 
24. ĕŀĕĴŅȮħƟĺĵĔĶŃĪĚĭńĺȮ
&034.' 
25. ıĶŃěńĬĪĶƢȮ&034.' 
26. ĚŅĬĶŊŗĬŏĶŇĚȮ&034.' 
27. ŏĸňŘĵĚĜĸŀĚȮ&034.' 
28. ĴľŅĽĚĔĶŅĬĨƢȮ&034.' 
29. ŀŅĶĵŃīĶĶĴȮ&034.' 
30. ĭŌĝŅȮ&034.' 
31. ĨĔŐĨƞĚĸĺħĸŅĵŀƞŅĚĸƟŅĚ
ľĬƟŅȮ&ĶƞĺĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ'Ȯ
&034.' 
32. ĶńĔıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ&Love 
The King) &034.' 
33. Universe &034.' 
34. Suvarnnabhumi 
Dance. (2560) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-6ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0360 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

1 ĶĻ,ĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅȮ
ěŅĶĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅııŇĴıƢ 
ĳŅııŇĴıƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵ
ĽŜŅľĶńĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬ
ŀŅėŅĶȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬȮ&0334' 
0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮOWLETȮ&0334' 
-Ȯ&ĮƖȮ0335'Ȯů 
0,ȮőėĴœĲȮ/Ȯ 
1,ȮőėĴœĲȮ0 
2,ȮĝńŘĬŏĔŖĭĬŇĨĵĽŅĶȮ/ 
3,ȮĝńŘĬŏĔŖĭĬŇĨĵĽŅĶȮ0 
4,ȮOwlet Shelf 

V 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 /,ĬŅĵĳŇĶıĶĶļȮĮĸŇĺěńĬĪŉĔ 36/34111 ĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĺŇīňĝŋĴĝĬœĪ-ĵĺĬĽňėŇŘĺȮ
ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 

 

0,ĬŅĵěŜŅĬĚȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ 35/34124 ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔěŅĔįƟŅ
ŀĬŋĶńĔļƢįƞŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĝĬŏįƞŅĴƟĚ 

 

    
    
    

0 ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮ 
ŐıƞĚŏĔļĶ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ľĩ,Ĵ, 
ĮĶ,ħ, 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĬ 
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶ
ĶĴĳŅĵŒĬ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&0335' 

V 
 
 
 
V 
 

 /,ĬŅĚĽŅĺĜńĨĶĶĺňȮĪŀĚĬŅė 36/341.7 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬěŅĔĺŇĩňĝŋĴĝĬ
ĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħȮŏıŊŗŀĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬĵŀħ
ıŇĴŅĬȮĶŇŏĺŀĶƢĺŀĶĸƢė 
 

 

0,ĬŅĚĽŅĺĮĶŃœııŇĴıƢȮ
ıŅĬŇĝĽĴńĵ 

36/341/3 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬĪƞŅŐıȮ
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ 

įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ
őĶĚŐĶĴĕĬŅħŏĸŖĔĶŇĴŐĴƞĬŘŜŅ
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮ8Ȯ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňįĸ
ĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵȮ&0336' 
0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
1,ȮĳŅĺŃĬƞŅĽĭŅĵĪŅĚ
ŀŋĦľĳŌĴŇȮĽŜŅľĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŒĝƟĔŅĶ
ĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻőħĵĺŇīň
īĶĶĴĝŅĨŇȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&0337' 
2,ȮĪķļġňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚȮ
John Dewey: ĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭěŅĔœĴƟœįƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&0337' 
3,ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ
&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮ

 
 

ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀň
ŐĪƞĬȮ&034.' 
4,őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅ
įĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĶŃħńĭȮSMEs / START UP 
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮ
ĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀň
ŐĪƞĬȮ&034.' 
5,ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ
ıŇļĦŋőĸĔŏĴŊŀĚŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵ
ĔŅĶĩŀħĶľńĽŀńĨĸńĔļĦƢȮ
&4DNA)Ȯ&034/' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĸħĳŅĺŃ
őĸĔĶƟŀĬȮ&0334' 
0,ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĭƟŅĬıńĔĶńĭĶŀĚŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ
ŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

œĪĵȮ&0335' 
 

1 įĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮ 
ėĶŋĤŃŏĽĬ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Master of 
Science 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ
ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
Communi
cation 
Design 
ĺŇěńĵĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĽŅĕŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭȮĔŅĶĦƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĭƞĚĝňŘȮ
ŐĽĺĚľŅȮĽĶƟŅĚŐĸŃěńħ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
&0336' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬ
ėĶĭĶŀĭȮ6.ȮĮƖȮĽŃıŅĬ
ıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅłȮ&0334' 
0,ȮŏĨŊŀĬĽĨŇȮ/8ėŇħĔƞŀĬıŌħ
&0335' 

V  /,ĬŅĵěňĶŃĻńĔħŇśȮĩĬńħėƟŅ 35/341.1 ĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚıŇĴŅĵȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀěŜŅĸŀĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 

    
    
    
    

2 ĶĻ,ĮĶŃĳŅĔĶȮĽŋėĬ
īĴĦň 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĮĶŃĵŋĔĨ
ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĵŋĔĨ
ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 

įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,Ȯ/;0Ȯ&0334' 
0,Ȯhappiness#/Ȯ&0335' 
1,ȮĴŇĨŇȮŐĽĚ-ŏĚŅĕŀĚĪňıŌƞĔńĬ
ŒĬĚŅĬĮƤĔȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8Ȯ
ĳŅıȮ ĶŅĝńĬ Ȯ&0335' 

V 
 
V 

 /,ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĳĶĦƢȮŏĔŇħĻĶň 35/341.2 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 

0,ĬŅĚĽŅĺĺĬŇĽŅȮĽŅĵĴŅ 35/34107 őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĴœĲħŇĬŏįŅħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔĸňĸŅĔŅĶĲƚŀĬįŅĚĮĶŃīňĮ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĶľńĽ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

2,ȮőėĴŐĽĚőėĴŏĚŅȮ&0335' 
3,Ȯ ĸŅĵĮĸŅĔŅ ȮĔŅĶŏĔŇħ
ŒľĴƞĭĬįŊĬįƟŅȮ&0336' 
4,ȮěĶŃŏľƟȮ&0337' 
5,ȮĪňŗĬŀĬĸŌĔȮ&0337' 
6,Ȯ,,,Ȯ&0337' 
7,ȮUntitled 2Ȯ&0337' 

    

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĶĻ,ĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĝĵŃ
ĽŋĬĪĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ļ,ĭ,
&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3Ȯ
ĮƖ' 
Ļ,Ĵ, 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶ
ĶĴ-ȮĮƤƨĬĽĸńĔ 
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶ
ĶĴ-ȮĮƤƨĬĽĸńĔ 
 
 
 
 
 
 
 

įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,Ȯ ľĵŋħ ȮľĴŅĵŏĸĕȮ/Ȯ
&0333' 
0,ȮUntitled 3Ȯ&0334' 
1,Ȯ ľĵŋħ ȮľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ
&0334' 
2,ȮĻĶńĪīŅȮ&0335' 

V  /,ĬŅĵīĬıĸȮľĴŀĔĵŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 

35/341/0 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔŊŘŀľĬŋĬĕŀĚĨƟĬœĴƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-7ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0360  

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

1 ĶĻ,ĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ļ,Ĵ, 

ĳŅııŇĴıƢ 
ĳŅııŇĴıƢ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĸĺħĸŅĵĽŜŅľĶńĭĨĔŐĨƞĚ
ĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬȮ&0334'Ȯ 
0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ&ĶŃĵŃĪňŗȮ
/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮOWLETȮ&0334'Ȯ-Ȯ
&ĮƖȮ0335'Ȯů 
0,ȮőėĴœĲȮ/Ȯ 
1,ȮőėĴœĲȮ0 
2,ȮĝńŘĬŏĔŖĭĬŇĨĵĽŅĶȮ/3,Ȯ
ĝńŘĬŏĔŖĭĬŇĨĵĽŅĶȮ0 
3,ȮOwlet Shelf 

V 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 

V 
 

 

V 
 
 
V 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/,ȮĬ,Ľ,ĝĸīŇĝŅȮĮĸńŗĚĔĸŅĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĭĶŇŏĺĦĽńĬĪĬŅĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢ
ĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
 

 

0,ȮĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

 

 ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠ 
 

 

1,ȮĬ,Ľ,ěńĬĪĶŅĳŅȮĶŋěŇĬŅĴ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮƝħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔįƟŅĪŀĴŀĚěńĚľĺńħ
ĬƞŅĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔıŋĪīĻŇĸĮƝ 
 
 

 

2,ȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺ
ħŀĵȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŀĵƞŅĚĵŊĬ 
 

 

3,ȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢȮŏħĝĶńĨĬƢ ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĶƞŅĚĔŅĵŏĝŇĚŐĲĝńŗĬ 
 

 

4,ȮĬ,Ľ,ĽŅĺŇĨĶňȮĭŜŅĶŋĚ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟľĠŇĚœĪĵ 
 

 

5,ȮĬ,Ľ,ĔńĬĵŅĺňĶƢȮŏıĝĶĽŋĕ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ2ȮĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴ
įŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚŐĴƞŐĸŃĸŌĔ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

V 
 
 
V 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 

6,ȮĬ,Ľ,ıŇĝĠŅȮĕŋĬĻĶň ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŀńĨĸńĔļĦƢŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔȮ
7-/0ȮĮƖ 

 

7,ȮĬŅĵěŜŅĬĚėƢȮȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ
ěŅĔįƟŅŀĬŋĶńĔļƢįƞŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĝĬŏįƞŅĴƟĚ 

 

/.,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃœııŇĴıƢȮıŅĬŇĝ
ĽĴńĵ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĝŋĴĝĬĪƞŅŐıȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 

//,ȮĬ,Ľ,ĝĬńĠĠŅȮėĚĵŊĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœľĴĴńħľĴňŗĭƟŅĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽŅĔĸ 

 

/0,ȮĬ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮĝŃĨŅĚŅĴ ŐĨƟĴĽňŏĨŇĴĻŇĸĮƝ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŇĸ
ĮŃĽŇŗĚĪŀĽŊŗŀĮĶŃĽĴıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ
ĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚ 

 

/1,ȮĬ,Ľ,ıŋĪīĮĶŃĳŅȮĮĶŃĝŅ
őĝĨŇ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĶŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&ECO Design) 
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 

 

0 ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Ľĩ,Ĵ, 
ĮĶ,ħ, 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĬ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ
ĻŌĬĵƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴŐĬĺĪŅĚ

V 
 
 
 

 /,ȮĬ,Ľ,ĝĸīŇĝŅȮĮĸńŗĚĮĸŅĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĭĶŇŏĺĦĽńĬĪĬŅĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢ
ĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ 

ĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&0335' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ
őĶĚŐĶĴĕĬŅħŏĸŖĔĶŇĴ
ŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮ8Ȯ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴň
įĸĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&0336' 
0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ
/'Ȯ0337 
1,ȮĳŅĺŃĬƞŅĽĭŅĵĪŅĚ
ŀŋĦľĳŌĴŇȮĽŜŅľĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŒĝƟĔŅĶ
ĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻőħĵĺŇīň 
īĶĶĴĝŅĨŇȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&0337' 
2,ȮĪķļġňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĕŀĚȮJohn Dewey: 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŅĔ
œĴƟœįƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
&0337' 
3,ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ

 
V 
 
V 
 
V 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 

V 
 
 
 
 

V 
 
 
 
 

0,ȮĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠ 

 

1,ȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺ
ħŀĵȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŀĵƞŅĚĵŊĬ 

 

2,ȮĬ,Ľ,ĽŅĺŇĨĶňȮĭŜŅĶŋĚ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟľĠŇĚœĪĵ 

 

3,ȮĬ,Ľ,ĔńĬĵŅĺňĶƢȮŏıĝĶĽŋĕ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ2ȮĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴ
įŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚŐĴƞŐĸŃĸŌĔ 

 

4,ȮĬ,Ľ,ıŇĝĠŅȮĕŋĬĻĶň ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŀńĨĸńĔļĦƢŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔȮ
7-/0ȮĮƖ 

 

5,ȮĬ,Ľ,ĝĬńĠĠŅȮėĚĵŊĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœľĴĴńħľĴňŗĭƟŅĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽŅĔĸ 

 

6,ȮĬ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮĝŃĨŅĚŅĴ ŐĨƟĴĽňŏĨŇĴĻŇĸĮƝ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŇĸ
ĮŃĽŇŗĚĪŀĽŊŗŀĮĶŃĽĴıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ
ĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚ 

 

7,ȮĬ,Ľ,ıŋĪīĮĶŃĳŅȮĮĶŃĝŅőĝĨŇ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĶŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&ECO Design) 
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&Social 
Media) 3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮ
ĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀň
ŐĪƞĬȮ&034.' 
4,őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / 
START UP ŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮ
ĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀň
ŐĪƞĬȮ&034.' 
5,ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ
ıŇļĦŋőĸĔŏĴŊŀĚŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵ
ĔŅĶĩŀħĶľńĽŀńĨĸńĔļĦƢȮ
&4DNA)Ȯ&034/' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĸħ
ĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮ&0334' 
0,ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĭƟŅĬıńĔĶńĭĶŀĚŐĸŃĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&0335' 

1 įĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ, 
Master of Science 
ĮĶ,ħ, 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
Communicatio
n Design 
ĺŇěńĵĻŇĸĮŃ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĽŅĕŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭȮĔŅĶĦƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ
ĭƞĚĝňŘȮŐĽĺĚľŅȮĽĶƟŅĚŐĸŃ
ěńħėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
&0336' 
įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ&ĶŃĵŃĪňŗȮ
/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬ
ėĶĭĶŀĭȮ6.ȮĮƖȮĽŃıŅĬ
ıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅłȮ
&0334' 
0,ȮŏĨŊŀĬĽĨŇȮ/Ȯ8ȮėŇħĔƞŀĬ
ıŌħȮ&0335' 

V 
 
 

V 
 
 

V 

 
V 
 
V 
 
V 
 
V 
 
 

V 
 

 /,ȮĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠ 

 

0,ȮĬ,Ľ,ěńĬĪĶŅĳŅȮĶŋěŇĬŅĴ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮƝħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔįƟŅĪŀĴŀĚěńĚľĺńħ
ĬƞŅĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔıŋĪīĻŇĸĮƝ 

 

1,ȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺ
ħŀĵȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŀĵƞŅĚĵŊĬ 

 

2,ȮĬ,Ľ,ĽŅĺŇĨĶňȮĭŜŅĶŋĚ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟľĠŇĚœĪĵ 

 

3,Ĭ,Ľ,ĔńĬĵŅĺňĶƢȮŏıĝĶĽŋĕ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ2ȮĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴ
įŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚŐĴƞŐĸŃĸŌĔ 

 

4,Ĭ,Ľ,ıŇĝĠŅȮĕŋĬĻĶň ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŀńĨĸńĔļĦƢŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔȮ
7-/0ȮĮƖ 

 

5,ȮĬŅĵěŜŅĬĚėƢȮȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ
ěŅĔįƟŅŀĬŋĶńĔļƢįƞŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĝĬŏįƞŅĴƟĚ 

 

6,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃœııŇĴıƢȮıŅĬŇĝĽĴńĵ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĝŋĴĝĬĪƞŅŐıȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

2, įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮ 
ĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' 
M.A. 
ĮĶ,ħ,Ȯ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
Visual Arts 
őĭĶŅĦėħňĽĴńĵ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 

ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ8 
/,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪħĸŀĚ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĸƞŀőĸľŃ
ıĶƟŀĴ 
ĶŃĭĭȮInduction 
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŀŀĔŐĭĭ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭœĪĵȮ
&0336' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,ȮľĸńĚėŅľĬƟŅİĬ
&0335' 
0.ȮŏěĨĽŇĔȮ&0337' 
 

V 
 
 
 
V 
 
 
V 
 
V 
 
V 
 
V 
 
 
V 
 
 
 
V 
 

 

 /,ȮĬ,Ľ,ĝŇĸīŇĝŅȮĮĸńŗĚĮĸŅĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĭĶŇŏĺĦĽńĬĪĬŅĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢ
ĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 

0,ȮĬ,Ľ,ěńĬĪĶŅĳŅȮĶŋěŇĬŅĴ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮƝħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔįƟŅĪŀĴŀĚěńĚľĺńħ
ĬƞŅĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔıŋĪīĻŇĸĮƝ 

 

1,ȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢȮŏħĝĶńĨĬƢ ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĶƞŅĚĔŅĵŏĝŇĚŐĲĝńŗĬ 

 

2,ȮĬ,Ľ,ĽŅĺŇĨĶňȮĭŜŅĶŋĚ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟľĠŇĚœĪĵ 

 

3,ȮĬ,Ľ,ĔńĬĵŅĺňĶƢȮŏıĝĶĽŋĕ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ2ȮĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴ
įŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚŐĴƞŐĸŃĸŌĔ 

 

4,ȮĬ,Ľ,ıŇĝĠŅȮĕŋĬĻĶň ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŀńĨĸńĔļĦƢŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔȮ
7-/0ȮĮƖ 

 

5,ȮĬ,Ľ,ĝĬńĠĠŅȮėĚĵŊĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœľĴĴńħľĴňŗĭƟŅĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽŅĔĸ 

 

6,ȮĬ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮĝŃĨŅĚŅĴ ŐĨƟĴĽňŏĨŇĴĻŇĸĮƝ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŇĸ
ĮŃĽŇŗĚĪŀĽŊŗŀĮĶŃĽĴıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ
ĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚ 

 

3, ĶĻ,ĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĝĵŃĽŋĬĪĶ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ļ,ĭ,&ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ' 
Ļ,Ĵ, 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ-Ȯ
ĮƤƨĬĽĸńĔ 
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ-Ȯ
ĮƤƨĬĽĸńĔ 

įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃ

V 
 

 /,ȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢȮŏħĝĶńĨĬƢ ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĶƞŅĚĔŅĵŏĝŇĚŐĲĝńŗĬ 

 

   



94 

 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ
/'Ȯ0337 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ: 
/,ȮȮUntitled 3Ȯ&0334' 
0,Ȯ ľĵŋħ ȮľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ
&0334' 
1,ȮĻĶńĪīŅȮ&0335' 

4 ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢ
Ĕŋĸ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

ĻĻ,Ĵ,  
ĻĻ,ĭ,Ȯ 
Ļĭ,Ȯ 
 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĻŇĸĮŃœĪĵėħň
ĻŉĔļŅȮŏėĶŊŗŀĚ
ŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅ 
 

įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,ȮĽńĠĠŀńĔļĶŅ&0336' 
0,ĶŋƞĚŀĶŋĦŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮ
&0336' 
3.ėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěěŅĔ
ĔĸŀĚĴőľĶŃĪŉĔȮ&0337' 
 

V 

 
 
V 
 
 
V 

 /,ȮĬ,Ľ,ĝĸīŇĝŅȮĮĸńŗĚĔĸŅĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĭĶŇŏĺĦĽńĬĪĬŅĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢ
ĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 

0,ȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺ
ħŀĵȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŀĵƞŅĚĵŊĬ 

 

1,ȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢȮŏħĝĶńĨĬƢ ŏėĶŊŗŀĚŏėĸŊŀĭħŇĬŏįŅŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĶƞŅĚĔŅĵŏĝŇĚŐĲĝńŗĬ 

 

5, ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ  Ph.D.  
 

Design Arts 
 

įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮ8 
/,ȮľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĺŇīňĺŇěńĵŒĬĚŅĬ 

V 
 

 /,ȮĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ 
 

ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠ 

 

   M.D.  
ĺĪ,ĭ,Ȯ 
 

Multimedia De
sign 
ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇ
ĺŏĨŀĶƢ 

ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔĶĦňĻŉĔļŅįƞŅĬĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&034.' 
0,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ

 

V 

 
 
V 
 
 
 

  
 
 
 
 
0,ȮĬ,Ľ,ěńĬĪĶŅĳŅȮĶŋěŇĬŅĴ 
 
 
 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮƝħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔįƟŅĪŀĴŀĚěńĚľĺńħ
ĬƞŅĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔıŋĪīĻŇĸĮƝ 
 
 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ
ěŅĔįƟŅŀĬŋĶńĔļƢįƞŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĝĬŏįƞŅĴƟĚ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&Social 
Media) 3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮ
ĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀň
ŐĪƞĬȮ&034.' 
1,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / 
START UP ŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮ
ĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀň
ŐĪƞĬȮ&034.' 
2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
őħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ěŅĔŒĭœĴƟĽňĪŀĚȮ
&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚ
ĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ
&034.' 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : 
/,ȮExhibition DesignȮ
&0337' 
2.ŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ&0337' 

 
 
V 
 
 
 
 

 
 
 

1,ȮĬŅĵěŜŅĬĚėƢȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ 
 
 
 
 
2,Ĭ,Ľ,ĮĶŃœııŇĴıƢȮıŅĬŇĝĽĴńĵ 
 
 
 
 
 
3,Ĭ,Ľ,ıŋĪīĮĶŃĳŅȮĮĶŃĝŅőĝĨŇ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĝŋĴĝĬĪƞŅŐıȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĶŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&ECO Design) 
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

1,ĕĺħĬŘŜŅħŊŗĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ
&0337' 

6, ħĶ,ŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńė įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

BA 
 
MID 
 
Ph.D 
 
 
 
 
 

Industrial 
Design 
Industrial 
Design 
Art Education 

 V 
 
 
 

V 
 
 
 
 

V 
 
 
 

V 
 

 
 
 
V 
 

 
 

V 
 

 /,ȮĬ,Ľ,ěńĬĪĶŅĳŅȮĶŋěŇĬŅĴ 
 
 
 
0,ȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 
 
 
3. ĬŅĵěŜŅĬĚėƢȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ 
 
 
 
4. Ĭ,Ľ,ĮĶŃœııŇĴıƢȮıŅĬŇĝĽĴńĵ 
 
 
 
 
5. Ĭ,Ľ,ĝĬńĠĠŅȮėĚĵŊĬ 
 
 
 
 
6. Ĭ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮĝŃĨŅĚŅĴ 
 
 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĶĕĻŇĸĮƝħƟĺĵŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěěŅĔįƟŅĪŀĴŀĚěńĚľĺńħ
ĬƞŅĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔıŋĪīĻŇĸĮƝ 
 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺ
ħŀĵȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŀĵƞŅĚĵŊĬ 
 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ
ěŅĔįƟŅŀĬŋĶńĔļƢįƞŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĝĬŏįƞŅĴƟĚ 
 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĝŋĴĝĬĪƞŅŐıȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœľĴĴńħľĴňŗĭƟŅĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽŅĔĸ 
 
ŐĨƟĴĽňŏĨŇĴĻŇĸĮƝ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŇĸ
ĮŃĽŇŗĚĪŀĽŊŗŀĮĶŃĽĴıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ

 



97 

 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
&ĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ěŜŅĬĺĬ' 
ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ- 
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
&ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

ĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

 

 
V 

 
 

 
 
7. Ĭ,Ľ,ıŋĪīĮĶŃĳŅȮĮĶŃĝŅőĝĨŇ 

ĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚ 
 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĶŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&ECO Design) 
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 

7, ĶĻ,ĬŘŜŅŀƟŀĵȮĽŅĵľŌ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶ
ĵƢ 

Ľĩ,ĭ,Ȯ 
 
 
 
 
 Ľĩ,Ĵ,Ȯ 

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĬ 
 
 
 
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĬȮ 

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ: 
1. őėĶĚĽňŒĬĚŅĬ
ěŇĨĶĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĨĔŐĨƞĚ 

V 
 
 
 
 

V 

Ȯ 1. Ĭ,Ľ,ĝĸīŇĝŅȮĮĸńŗĚĮĸŅĚ 
 
 
 
 
2. ĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮėĚĺŋĥŇĮƤĠĠŅ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŏĶŊŗŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚ
ĭĶŇŏĺĦĽńĬĪĬŅĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢ
ĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
 
ıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠ 

 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-8 ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĮĢŇĪŇĬȮı,Ļ,Ȯ0360 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĝŊŗŀĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ 
&ĮƖĪňŗ-ĜĭńĭĪňŗȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĪňŗĨňıŇĴıƢ 

ŐĸŃŏĸĕľĬƟŅ' 

ĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶ
ĳŅĵĬŀĔĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶ 
-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 

1 őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬ     
0 ĨŅĶŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0     
1      
2      
5      
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-9 įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ (2556 ů 2560) 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ įĸĚŅĬĺŇěńĵȮ-ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2556 ůȮ2560( 
ĮƖĪňŗĨňıŇĴıƢ- 
ŏįĵŐıĶƞ 

/,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ /,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĽŜŅľĶńĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬȮ 

0334 

0,ȮŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ/' 0337 

2,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶ,Ĩ,ŀ,ħĶ,
ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ 

/,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 0337 

0,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴĕĬŅħŏĸŖĔĶŇĴŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮ8ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ 

0338 

3.ŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ 0337 

4.ĳŅĺŃĬƞŅĽĭŅĵĪŅĚŀŋĦľĳŌĴŇȮĽŜŅľĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŒĝƟĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻőħĵĺŇīňīĶĶĴĝŅĨŇȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 0337 
5,ĪķļġňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚȮJohn Dewey: ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŅĔœĴƟœįƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 0337 
6.ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ 034. 

7.őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / START UP ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ 

034. 

3,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺńĥĬƢ
ıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬ 

/,ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĭƞĚĝňŘȮŐĽĺĚľŅȮĽĶƟŅĚŐĸŃěńħėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮ 

0338 

0,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔĸŋƞĴĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĔĸŋƞĴȮD) ŒĬŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗȮ4 (ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
ĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃĽŋıĶĶĦĭŋĶň'Ȯ 

0360  

3.ŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ 0337 

4,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĝ
ĵŃĽŋĬĪĶ 

1.ŏĽĬƞľƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬėĶĮģĴįƞŅĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ/'Ȯ 0337 

5,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮ
ĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ 

1.ĔŅĶĻŉĔļŅĪħĸŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĸƞŀőĸľŃıĶƟŀĴĶŃĭĭȮInduction ĽŜŅľĶńĭĬńĔŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭœĪĵȮ 0338 

2.ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĝĬĺĬľĸƞŀőĸľŃĶŌĮĪĶĚŏĔĸňĵĺŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮ&0337' 0339 
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3.ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ-ŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚ
ĸńħŀňŐĪƞĬȮ 

034. 

4.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟĽňĪŀĚȮ&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ 

0360  

5.őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŀńĨĸńĔļĦƢěńĚľĺńħıńĚĚŅȮħƟĺĵĔŅĶĩŀħĶľńĽȮ4DNAȮ 034. 
6.őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / START UP ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ 

034. 

6,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 1.ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňőħĵŒĝƟȮApplication ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĶŀĵőėĶĚĔŅĶŀńĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 

0359 

2.ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Social Media) 3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚ
ĸńħŀňŐĪƞĬȮ 

034. 

3.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟĽňĪŀĚȮ&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ 

034. 

4.őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / START UP ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ 

034. 

5.ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇīňĺŇěńĵŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶĦňĻŉĔļŅįƞŅĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 

034. 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňőħĵŒĝƟȮApplication ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĶŀĵőėĶĚĔŅĶŀńĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔȮ 034. 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ  
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.1-10 įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ (2556 ů 2560) 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ

ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 
ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-

ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

/ ĔŅĶĻŉĔļŅĪħĸŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĸƞŀőĸľŃıĶƟŀĴĶŃĭĭȮ
InductionȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭœĪĵŵȮ(2558) 

įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ ĻŇĸĮŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĶńŘĚĪňŗ9 : ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻŇĸĮƝ 

 

0 ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ8ȮĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴĕĬŅħŏĸŖĔȮŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ &0336' 

ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶȮ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
 
 

 

1 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&0335' 

ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶȮ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  

4 ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇīňĺŇěńĵŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔĶĦňĻŉĔļŅįƞŅĬ
ĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĻŇĸĮŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮ&034.'Ȯ 

ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬėĶĮģĴ*ȮĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

 

5 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Social 
Media) 3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ
&034.' 

ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  

6 őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / START 
UP ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚ
ĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮȮ&034.' 

ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  

7 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔ
ŒĭœĴƟĽňĪŀĚȮ&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ&034.' 

ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-// įĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 

ľĬƟŅĪňŗ 

ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ Ȯ&ĺ-ħ-Į' ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔ-ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬ
īƢĶƞĺĴ 

ŀŅěŅĵƢ
įŌƟĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

1 ĶĻ,ĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ  Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 
/,ȮĬŃĬŃĬŃźYĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ] 15 ů 30Ȯ

Ĕ,ĵ,37 
 

        0,ȮėĺŅĴĚħĚŅĴĕŀĚĝňĺŇĨ.[ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ] 15 ů 27Ȯ
Ĕ,ĵ,58 

 

        1, Owlet Shelf.[ĮĶŃĵŋĔĨĻŇĸĮĻŉĔļŅ] /3 ů 05Ȯ
Ĕ,ĵ,Ȯ35 

 

0 ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ  Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
Ƌ 
/,ȮĮƤěěńĵŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋYŀŀĔŐĭĭ[ 

15 ů 30Ȯ
Ĕ,ĵ,37 

 

        0,ȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋYŀŀĔŐĭĭ[ 15 ů 27Ȯ
Ĕ,ĵ,58 

 

        1,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĭƟŅĬıńĔĶńĭĶŀĚ
ŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵYŀŀĔŐĭĭ[ 

/3 ů 05Ȯ
Ĕ,ĵ,Ȯ35 

 

        2,ȮĨŜŅĶŅȮıĶĶĦœĴƟŏıŊŗŀĔŅĶĨĔŐĨƞĚĮĶŃħńĭŀŅėŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

  

1 įĻ,ħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬ  Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 

Ƌ 
 
/,ŐĭĭĶƞŅĚĽńĠĸńĔļĦƢ.[ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ]Ȯ 15 ů 27Ȯ

Ĕ,ĵ,58 
 

        0,įĸĚŅĬŏĨŊŀĬĽĨŇ-ėŇħĔƞŀĬıŌħ[ĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ] /3 ů 05Ȯ 
Ĕ,ĵ,Ȯ35 

 

4 įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ Ƌ  Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ /,ȮŏěĨĽŇĔȮ[ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĶƞĺĴĽĴńĵ] 15 ů 30Ȯ  
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 

ľĬƟŅĪňŗ 

ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ Ȯ&ĺ-ħ-Į' ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔ-ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬ
īƢĶƞĺĴ 

ŀŅěŅĵƢ
įŌƟĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇ
ıĬīƢ 

Ĕ,ĵ,37 
        0,ȮľĸńĚėŅľĬƟŅİĬYŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĶƞĺĴĽĴńĵ[ /3 ů 05Ȯ 

Ĕ,ĵ,Ȯ35 
 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/0 įĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮĬńĭĶĺĴįĸĚŅĬȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħ-ŏĸĕľĬƟŅȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

/ ĶĻ,Ķ,Ĩ,ŀ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ &0336'ȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ8ȮĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ
őĶĚŐĶĴĕĬŅħŏĸŖĔȮŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ  
&0335'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ
ĻŌĬĵƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 
 
 
 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 

 

0 įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮȮĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ ĔŅĶĻŉĔļŅĪħĸŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
ľĸƞŀőĸľŃıĶƟŀĴĶŃĭĭȮInduction ĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭœĪĵ 

ĻŇĸĮŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĶńŘĚĪňŗ9 : ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻŇĸĮƝ 

 

1 ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ &034.'ȮľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇīňĺŇěńĵŒĬĚŅĬ
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔĶĦňĻŉĔļŅįƞŅĬĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬėĶĮģĴ*ȮĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħ-ŏĸĕľĬƟŅȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ- 
ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

&034.'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸ-ȮŏĺŖĭĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Social Media) 
3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮ
ėĸŀĚĸńħŀňŐĪƞĬȮ 
&034.'ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŃħńĭȮSMEs / START UP ŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĽŅĔĸȮ3 ĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ8ȮőıĶĚĴŃŏħŊŗŀȮĸŅĬĨŅĔĲƚŅȮėĸŀĚĸńħ
ŀňŐĪƞĬȮ 
&034.'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟĽň
ĪŀĚȮ&őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĔĶĴıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ'Ȯ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/1 įĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ-įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 

ľĬƟŅĪňŗ 

ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ Ȯ&ĺ-ħ-Į' ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔ-ėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬ
īƢĶƞĺĴ 

ŀŅěŅĵƢ
įŌƟĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

1      /,   

      0,   

      1,   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/2 įĸĚŅĬĺŇěńĵ-įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ-įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
     
     

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-13 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽĶŋĮ 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ V  
ŐĲƚĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĖŋĴ 

2. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,0ȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĽŅĕŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĩƟŅĴň' 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ V  

 

3. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,1Ȯ
ŐĸŃȮĴėŀ,2ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ V  

ŐĲƚĴȮĴėŀ,1 

4. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3ȮŐĸŃȮĴėŀ,4Ȯ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ V  
ŐĲƚĴȮĴėŀ,3 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽĶŋĮ 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

5. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,5ȮĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮľĸńĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ V  
ŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘ 

6. ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,1ȮŐĸŃȮ
Ĵėŀ,2Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

œħƟĪĺĬĽŀĭėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸƟĺ V  

 

7. ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮ
Ĵėŀ,5ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 

V  

 

8. ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ
ľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

œĴƞĴňŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
- - 

 

9. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

ŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅėĦŅěŅĶĵƢėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26ȮĴŇ,ĵ,59 ĦȮ
őĶĚŐĶĴœĴħƟŅȮĪĺŅĶĺħňȮŐĔĶĬħƢĬėĶĮģĴ V  

 

10. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅ
Ĵň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĨƞŀĮƖ 

ĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬ ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝ 
 
 

V  
 

11. ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-
ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ= 3.50 V  
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

12. ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
ĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ3,. 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ= 1.66 V  
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0 ĭńĦĤŇĨ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,0Ȯ&ĮĶŇĠĠŅőĪ'ȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-1ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0./.' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-2 ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.2.' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

/ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕĬĴœĪĵŐĸŃŀńĨĸńĔļĦĕŀĚŐĭĶĬħŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶȮŒľĕŀĚœĪĵ 

35/341./ȮĬŅĵĕěĶĻńĔħŇśȮěŀĵĻĶňŏĔĨŋ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĽĬŀȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽĶŅĚĽĶĶė
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ ĻŇĸĮŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŅĚĽĶĶėėĶńŘĚĪňŗȮ/.Ȯ8Ȯ 

 

0 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦĽŇĬėŅıŊŘĬĭŅĬȮěŅĔĶŅĔģŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěńĚľĺńħȮıŇļĦŋőĸĔ 

35/34120ȮĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮıĵńėęŏħĝ ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĻŅĽĨĶŐĸŃĻŇĸĮĺńĬĪňŗȮ01-03ȮĴ,ė,4.ȮĦȮĻŌĬĵ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ4ȮĶŀĭıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ
Ĵ,ĻŇĸĮŅĔĶȮıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶĬėĶĮģĴ 

 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-3ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.4.' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶŃħńĭĝŅĨŇœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮ 
     
įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 
ĺńĬȮ-ȮŏħŊŀĬȮ-ȮĮƖȮĪňŗĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŀĔŒľƟŏıŊŗŀ

ĶńĭĶŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-4 ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.6.' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-5 ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.8.' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮ 
     
ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

/ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŀĚ
ŏĪňŗĵĺŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĸŋĴĬŘŜŅőĕĚœĪĵŀĵŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

35/34114ȮĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĸńĔļĦıķĪīŇŀŅĬńĬĨƢ ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮVeridian E-Journal, Silpakorn 
UniversityȮĮƖĪňŗȮ/.ȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬȮı,ė,- Ľ,ė,4. 

 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-6ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔġŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ1.00' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔġŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 
     
įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 
ĺńĬȮ-ȮŏħŊŀĬȮ-ȮĮƖȮĪňŗĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŀĔŒľƟŏıŊŗŀ

ĶńĭĶŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2-7ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮonline (ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.20) 
     

ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.40) 
     

ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.60) 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.80) 

     
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ1.00) 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 2ȮŀŅěŅĶĵƢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,0ȮėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-1ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.20' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 
     
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 
     

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-2ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'ȮȮ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.40' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
     

ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
     
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,Ȯ
ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭ
ĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 
     
įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 
ĺńĬȮ-ȮŏħŊŀĬȮ-ȮĮƖȮĪňŗĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŀĔŒľƟŏıŊŗŀ

ĶńĭĶŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-3ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'ȮȮ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.60' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 
     
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-4ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'ȮȮ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.80' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-
ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 
     
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,Ȯ
ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 
     
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 
/ ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇīňĺŇěńĵŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ

ĔĶĦňĻŉĔļŅįƞŅĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮėĦŃ
ĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ, 

Ļ,ŏŀĔĝŅĨŇȮěńĬŀŋœĶĶńĨĬƢ 
ĶĻ,ħĶ,œıőĶěĬƢȮĝĴŋĬň 
ĶĻ,ĽĬȮĽňĴŅĨĶńĚ 
įĻ,ĺňĶĺńĥĬƢȮĻŇĶŇŏĺĽĴŅĻ 
įĻ,ħĶ,ĬŘŜŅİĬȮœĸƞĽĨĶŌœĔĸ 
ŀ,ħĶ,ĵŀħĕĺńĠȮĽĺńĽħň 
ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ 

Veriridian E-Journal Silpakorn University Ĝĭńĭ
ĳŅļŅœĪĵȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŇĸĮŃȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮĮƖĪňŗȮ10 
ĜĭńĭĪňŗȮ2. ı,ė,+Ľ,ė,60. ľĬƟŅȮ3185 - 3197. 

 

ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-5ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ&ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ1.00' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334 
     
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334 
     
įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ    

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 
ĺńĬȮ-ȮŏħŊŀĬȮ-ȮĮƖȮĪňŗĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŀĔŒľƟŏıŊŗŀ

ĶńĭĶŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 
ŏĸĕĪňŗėŜŅĕŀ 

     
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ-ĪňŗįƞŅĬĮĶŃŏĴŇĬ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĺƞŅěƟŅĚ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢőħĵŒĝƟĪŋĬĪŅĚŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚĸħŅȮĮŋĦĵĸŇĕŇĨ, įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ 
ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)  ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&œĪĵ-ŀńĚĔķļ' 

ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĝŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽĩŅĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-
ĮĶŃŏĪĻĪňŗěńħȮ-ȮŏĸĕľĬƟŅȮȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅȮŐĴƟĺƞŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ľĸŅĵėĶńŘĚĔŖĨŅĴ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŒĭœĴƟĽňĪŀĚȮ&034.' ĶńĨĬĶńĚĽŇĔŋĸ, įĻ,ħĶ,ěŇĶĺńĥĬƢȮĺĚĻƢıńĬīŋŏĻĶļģƢ, 
ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ, įĻ,ħĶ,
ĺňĶĺńĥĬƢȮĽŇĶŇŏĺĽĴŅĻ, ŀ,ħĶ,ĻĶŅĺŋĥŇȮĮƕƧĬĪŀĚ, 
ŀ,ĝńĵĺŋĥŇȮĶŊŗĬŏĶŇĚ, ĬŅĚĶńĨĬŅĳĶĦƢȮıŊĝįĸ 
 

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

0 ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶıŇļĦŋőĸĔŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵ
ĔŅĶĩŀħĶľńĽŀńĨĸńĔļĦƢȮ&2DNA) 

įĻ,ŏŀĔıĚļƢȮĨĶňĨĶĚ, įĻ,ħĶ,ĳŌĺĬŅĪȮĶńĨĬ
ĶńĚĽŇĔŋĸ, ĶĻ,ħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ  

įĸĚŅĬėƟĬıĭıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
įĸĚŅĬėƟĬıĭıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞŐĸŃœħƟĶńĭ

ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 
ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ 

ĺńĬȮ-ȮŏħŊŀĬȮ-ȮĮƖȮĪňŗĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŀĔŒľƟŏıŊŗŀ
ĶńĭĶŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 

ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
ĨŜŅĶŅȮľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĚŅĬŐĮĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ-ĪňŗįƞŅĬĮĶŃŏĴŇĬ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

     
ĨŜŅĶŅȮľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĚŅĬŐĮĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ-ĪňŗįƞŅĬĮĶŃŏĴŇĬ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2-6ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&/ȮĴ,ė,4.-1/Ȯī,ė,4.'Ȯ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮonline (ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.20) 
     

ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.40) 
/ ĨŅőĨ ĶĻ,ĮĶňĝŅȮȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĽŊĭĽŅĬ ĶŅĵĚŅĬ 
0 ĨĔŐĨƞĚĸĺħĸŅĵŀƞŅĚĸƟŅĚľĬƟŅȮ&ĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬĻ,' ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ ĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĶńŘĚ

ĪňŗȮ0ȮĦ ĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ6 ĶŀĭıĶŃ
ĝĬĴıĶĶļŅȮıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢȮȮ17-/6 ı,ė,60 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

1 ėĺŅĴŏıňĵĶȮ8ȮĨĸŀħĔŅĸȮ&Attemp : Forever) ĶĻ,ĮĶňĝŅ ĮƤƨĬĔĸŗŜŅ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĚŅĬėĦŅěŅĶĵƢėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ ĶŅĵĚŅĬ 
2 ıŇıŇīĳńĦĤƢĴňĝňĺŇĨŏĽĬƞľƢĬėĶĮģĴȮ8ȮıŀŏıňĵĚȮŏıňĵĚıŀěŅĔŏĶŊŗŀĚ

ŏĸƞŅȮ&Live Museum a Charm of Nakhon Prathom : 
More enough for a Sufficient Story) 

ĶĻ,ĶĨŀ,ħĶ,ŀĬŋĝŅ ŐıƞĚŏĔļĶ 2560 : ĽŊĭĽŅĬĮĦŇīŅĬıƞŀ,ȮLifestyle Hall ĝńŘĬȮ2 ĽĵŅĴ
ıŅĶŅĔŀĬȮ18-00 Ĕ,ĵ,60 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

3 ĶńĔıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ&Love The King) ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ   
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.60) 

     
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ0.80) 
/-05 įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶĺĴȮ05ȮĝŇŘĬ ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ Tokoha University Zoukei Exhibition 15th 

Anniversary Celebration : Global Art Exhibition. 
Tokoha University. 19 - 27 ı,ĵ,60 

ĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

06 Universe ĶĻ,ĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸ Pacific Rim International ExhibitionsȮĦ ľŀĻŇĸĮƝ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮėĦŃěŇĨĶĔĶĶĴłȮıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢȮ
14-17 ı,ĵ,60 

ĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮ1.00) 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃįŌƟĶƞĺĴ ŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞ 
ľĸńĔģŅĬ 
-ĨŅĶŅĚĮĶŃĔŀĭ 

      
 



117 

 

ĽƞĺĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı 

ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶł 

ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ (% 
ľĶŊŀĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 1.1  įƞŅĬ  įƞŅĬ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 įƞŅĬ  įƞŅĬ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĭńĦĤŇĨ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 2.1 ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 2,0. 

/*.36 
1,66 1,66 

051 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,0Ȯ&ĮĶŇĠĠŅőĪ'ȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗœħƟĶńĭȮĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŐĸŃľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 

02,.. 
1/.20 

3..7/ 5.00 
00 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2  6,66/2 = 2,22 ħňĴŅĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ĬńĔĻŉĔļŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.1 ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3  7-1 = 1,.. ĮŅĬĔĸŅĚ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4  ŀŅěŅĶĵƢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ  15-1 = 3,..  
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.0,/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

1 
ĶƟŀĵĸŃȮ4. 3,.. 

3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.0,0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
2 

ĶƟŀĵĸŃȮ60 3,.. 
3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.0,1ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ ĶƟŀĵĸŃȮ02 

07.20 
ĶƟŀĵĸŃȮ344 5.00 

3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4  //-1 = 1,45 ħň 
ŀĚėĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5  ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.1 ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.2 ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,2ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 10ȮĕƟŀ 

//ȮĕƟŀ 
/.. 3,.. 

1/ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶł 

ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ (% 
ľĶŊŀĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5  /2-4 = 1,3. ħň 
ŀĚėĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ6.1 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭȮ1  ĶŃħńĭȮ3 3 

ŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6  1-1 = 1,.. ĮŅĬĔĸŅĚ 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 23,66/ 13 = 1,31 ħň 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŀĚėƢ 
ĮĶŃĔŀĭ
Īňŗ 

ėŃŐĬĬ
įƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

I P O ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
.,./ů0,..ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĬƟŀĵ 
0,./ů1,..ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĮŅĬĔĸŅĚ 
1,./ů2,..ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
2,./ů3,..ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 

/ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
0 

ė
Ń
Ő
Ĭ
Ĭ
ŏ
Ĝ
ĸ
ň
ŗ
ĵ
ĕ
ŀ
Ě
Ī
ŋ
Ĕ
Ĩ
ń
ĺ

ĭ
ƞ
Ě
ĝ
ň
Ř
Œ
Ĭ

 
ŀ
Ě
ė
Ƣ
Į
Ķ
Ń
Ĕ
ŀ
ĭ
Ī
ň
ŗ
Ȯ
0
Ȯ

-4
 0 - - 4.44 4.44 ħňĴŅĔ 

1 1 3... - - 3... ĮŅĬĔĸŅĚ 
2 1 3.67 - - 3.67 ħň 
3 2 3,.. 3,67 - 3.5. ħň 
4 / - 3,.. - 3... ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĶĺĴ /1 3.29 3.5. 4.44 3.53 ħň 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

  
ħň ħň ħňĴŅĔ 

  

 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬħńĚĬňŘ  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0338 0339 034. 034/ 0340 
 
ĶŃĵŃĽńŘĬ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
őėĶĚĕƞŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬ 
ĶŃĵŃĔĸŅĚ 
ĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵ ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560  
ĶŃĵŃĵŅĺ 

  
 
Ƌ 
Ƌ 

 
 
 
 
Ƌ 
 
 
Ƌ 
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ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0338 0339 034. 034/ 0340 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Ƌ  Ƌ 

 
0'ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,0ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ  
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ ĶŃĵŃĽńŘĬ ĶŃĵŃĔĸŅĚ ĶŃĵŃĵŅĺ 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶł ŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŏıŇŗĴėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀŏıŇŗĴ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĪňŗĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ŀĬŅėĨ 

őėĶĚĕƞŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬ 
 
 

ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔńĭĝŋĴĝĬľńĨĩĔĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕŀĚĳŅėĶńģħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

ĵĔĶŃħńĭįĸįĸŇĨ
ĶŃħńĭĝŋĴĝĬĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒĬ
ĶŃħńĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇĸĮƕĬȮ
ŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭȮĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ ĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĻŇĸĮƕĬŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭ 

ěńħĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮġŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŐĽħĚ
ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
&Design Arts 
Biennale' 

 


