
กลุ่มภารกิจ  
แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

งานนโยบายและแผน งานวิจัย/สร้างสรรค์
บริการวิชาการ  

และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

งานประกันคุณภาพ

คุณมุกดา จิตพรมมา คุณนฤมล โหราเรือง คุณนันทนา แซ่ลี

• แผนพัฒนาคณะ
• คำรับรองการปฏิบัติราชการ
• งบประมาณแผ่นดิน 
• งบประมาณเงินรายได้
• ความร่วมมือหน่วยงานภายนอก  

(ภายในประเทศ)
• ศูนย์วิสาหกิจมัณฑนศิลป์  

(Decorative Arts  
Enterprise Centre: DEC)

• ประกันคุณภาพ 
- หลักสูตร 
- คณะ

• ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
• รายงานการประเมินโครงการ

• ทุนวิจัยสร้างสรรค์ กองทุนคณะฯ
• โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
• โครงการบริการวิชาการ
• ระบบ CIO
• ระบบ ASIS



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนการจัดทำ 
คำขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน

จัดทำประมาณการ 
รายจ่ายประจำขั้นต่ำ

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

ทบทวนและจัดทำค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการให้บริการหน่วยงาน 

จัดทำแผนการปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

จบันทึกข้อมูลคำของบประมาณ 
ผ่านระบบ BPM

ประสานงานกับภาควิชา 
เพื่อเสนอขอตั้งงบประมาณ

งบบุคลากร

การจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 
เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย

ค่าเช่าบ้านของข้าราชการ

ค่าตอบแทนพิเศษ 
ของข้าราชการเงินเดือนเต็มขั้น

ค่าตอบแทนพิเศษ 
ของลูกจ้างประจำค่าจ้างเต็มขั้น

การต่ออายุราชการ 
ของข้าราชการ

งบลงทุน

คำขอตั้งงบประมาณ 
หมวดค่าครุภัณฑ์

คำขอตั้งงบประมาณ 
ค่าปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

ผลผลิต:  
ผู้สำเร็จการศึกษา 
ด้านสังคมศาสตร์

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 
2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ 
3. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
1. ผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร 
   ภายในระยะเวลาที่กำหนด
2. ผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร
3. ผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขา 
    ที่เกี่ยวข้อภายใน 1 ปี
4. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา
5. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ได้งาน ศึกษาต่อ หรือ 
   ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี

บันทึกข้อมูล 
คำของบประมาณ 
ผ่านระบบ BPM

จัดทำรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานและรายงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

รายไตรมาส (4ไตรมาส)

รายปีงบประมาณ



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนการจัดทำ 
คำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้

ประมาณการ 
รายรับค่าหน่วยกิต

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

จัดทำรายละเอียดประกอบ 
คำขอตั้งงบประมาณเงินรายได้

รายงานผลการใช้จ่าย 
งบประมาณเงินรายได้

บันทึกข้อมูลคำขอ 
ผ่านระบบ BPM

ประมาณการตัวเลขตั้งงบประมาณให้ 
ภาควิชา/หลักสูตร/ส่วนกลางคณะฯ  

ตามสัดส่วนที่กำหนด

โครงการปกติ

ปริญญาตรี

โครงการพิเศษ รายไตรมาส (4ไตรมาส)

การออกแบบภายใน

การออกแบบนิเทศศิลป์

การออกแบบผลิตภัณท์

ประยุกตศิลป์ศึกษา

เครื่องเคลือบดินเผา

การออกแบบ 
เครื่องประดับ

การออกแบบผลิตภัณท์

ปริญญาโท

ภารกิจประจำ  
70%

กองทุนวิจัย 
สร้างสรรค์ 5%

ภารกิจเชิงนโยบาย  
25%

ปริญญาโทปริญญาตรี

การออกแบบ 
เครื่องแต่งกาย

การออกแบบ 
นิเทศศิลป์

การออกแบบ 
ผลิตภัณท์

การออกแบบ 
เครื่องประดับ

ศิลปะการออกแบบ

การออกแบบ

ศิลปะการออกแบบ 
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปริญญาเอก

ศิลปะการออกแบบ 
(หลักสูตรนานาชาติ)

การออกแบบ

ศิลปะการออกแบบ 
เชิงวัฒนธรรม

• งบบุคลากร
• งบดำเนินงาน
• งบลงทุน
• งบอุดหนุน

รายละเอียด 
โครงการ 
ตามภารกิจ 
นโยบาย  
(แบบฟอร์ม)

รายปีงบประมาณ



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนการขอรับทุนสนับสนุน 
จากกองทุนวิจัยฯ คณะมัณฑนศิลป์

งานสารบรรณ
20-25 วัน

1. รับเอกสารขอรับทุน

เอกสารต้องมีความสมบูรณ์
• บันทึกขอรับทุน
• แบบฟอร์ม/โครงการ
• เอกสารประกอบที่เกี่ยวข้อง

3. คณะกรรมการประจำคณะฯ  
พิจารณา

2. คณะกรรมการวิจัยฯ พิจารณา

• สรุปรายงานการประชุมฯพร้อมส่ง (7 วัน)
• แจ้งผู้ขอรับทุนกรณีมีข้อเสนอแนะ (2 วัน)  
รับเอกสารเพิ่ม/แก้ไข (5 วัน)

• รับบันทึกแจ้งมติการประชุมฯ

ประชุมวันจันทร์
สัปดาห์ที่ 1

7 วัน

ประชุมวันพฤหัสบดี
สัปดาห์ที่ 4

2 วัน
6. แจ้งผลการพิจารณา

• ส่งการเงิน ประกาศฯ และเอกสารข้อ 1. ต้นฉบับ (2 วัน) 
• ส่งผู้เกี่ยวข้อง สำเนาประกาศ (2 วัน) 

- ผู้ได้รับทุน/ภาควิชา/หลักสูตร 
- งานประกันคุณภาพ

4. จัดทำเอกสาร 
ผลการพิจารณาให้ทุนฯ

5. ประกาศผลการพิจารณา

• เสนอเอกสารลงนาม 
(หลังจากรับมติฯ 2 วัน)

• ประกาศผลการพิจารณา
• เอกสารแบบฟอร์มรับทุน

2 วัน

7. จัดเก็บเอกสาร/ไฟล์

• เอกสารฉบับสำเนาใส่แฟ้ม
• สแกนเก็บในโฟลเดอร์

2-3 วันงานบริหาร

1 วัน

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนการรับทุนอุดหนุน 
โครงการวิจัย/สร้างสรรค์

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

1. รับเอกสารขอรับทุน

เอกสารต้องมีความสมบูรณ์
• บันทึกขอรับทุน  
พร้อมแบบข้อเสนอโครงการ  
(มศ. วร1) 

ประชุมวันจันทร์
สัปดาห์ที่ 1

2. คณะกรรมการวิจัย 

• รายงานการประชุมฯ

ประชุม 
วันพฤหัสบดี
สัปดาห์ที่ 4

3. คณะกรรมการ 
ประจำคณะ

• มติที่ประชุมฯ 
(พิจารณาให้ทุนฯ 
และผู้ทรงคุณวุฒิ)

3 วัน
4. จัดทำ-ส่งเอกสาร

• ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ (7 วัน)
• จัดทำคำสั่งแต่งตั้งฯ พร้อมเสนอ 

อธิการบดีลงนาม (10-15 วัน)
• ทำหนังสือเชิญ แบบประเมิน ใบสำคัญ 

สำเนา คำสั่งแต่งตั้งฯ แบบ มศ.วร 1 (2 วัน)
• จัดส่งเอกสารทางไปรษณยี์ (1 วัน)

5. รวบรวม 
ผลการพิจารณา

• รับผลการประเมิน (30-40 วัน)
• รวบรวมสรุปผลการประเมิน  
พร้อมทำบันทึกแจ้งผู้ได้รับทุน  
(2 วัน)

20 วัน

10. รวบรวม 
ผลการพิจารณา

• รับผลการประเมิน (30-40 วัน)
• รวบรวมสรุปผลการประเมิน  
พร้อมทำบันทึกแจ้งผู้ได้รับทุน  
(2 วัน)

9. จัดทำ-ส่งเอกสาร

• ทำหนังสือเชิญ แบบประเมิน 
ใบสำคัญ สำเนา คำสั่งแต่งตั้งฯ  
แบบ มศ.วร 1 (2 วัน)

• จัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 
(1 วัน)

8. (ร่าง)รายงาน

• ผู้ได้ทุน 
ส่ง(ร่าง)รายงาน 
และบันทึกขอเงิน  
งวด 2

2 วัน
7. ส่งเอกสารให้ผู้เกี่ยวข้อง

• สัญญารับทุนฯ (สำเนา)ให้ผู้รับทุน (1 วัน)
• สำเนาสัญญารับทุนฯ พร้อมคำสั่งแต่งตั้งฯ  

หนังสือเชิญ ใบสำคัญ ให้การเงิน

6. สัญญาการรับทุน

• รับบันทึกและแบบ มศ.วร 1  
ที่ปรับแก้ไข (30 วัน)

• ทำประกาศผลการรับทุนฯ (1 วัน)
• เอกสารสัญญาพร้อมลงนาม 2 ฝ่าย  

(5 วัน)/สัญญาแก้ไขเพิ่มเติม  
กรณีขยายระยะเวลา

35 วัน

11. รายงานฉบับสมบูรณ์

• ผู้ได้ทุนส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 
และบันทึกขอเงิน งวด 3

12. เสนอพิจารณา

• คณะกรรมการวิจัย 
คณะกรรมการประจำคณะ

13. ส่งเผยแพร่

• ห้องสมุดวังท่าพระ
• ห้องสมุดพระราชวังสนามจันทร์
• ศูนย์การเรียนรู้ คณะมัณฑนศิลป์
• เว็บไซต์คณะฯ

35-40 วัน

8 เดือน2 วัน

35-40 วัน

25 วัน 2 วัน
กรณีขยายระยะเวลา 
ปฏิบัติตาม ข้อ 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 และ 13
โดยการขอขยายระยะเวลาไม่เกิน 2 ครั้ง ทำบันทึกส่งก่อนล่วงหน้า  
2 เดือนตามเงื่อนไขสัญญาฯ



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนการรับทุนอุดหนุน 
การเขียนตำรา/หนังสือ

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

1. รับเอกสารขอรับทุน

เอกสารต้องมีความสมบูรณ์
• บันทึกขอรับทุน  
พร้อมแบบข้อเสนอโครงการ  
(มศ. วร1) 

ประชุมวันจันทร์
สัปดาห์ที่ 1

2. คณะกรรมการวิจัย 

• รายงานการประชุมฯ

ประชุม 
วันพฤหัสบดี
สัปดาห์ที่ 4

3. คณะกรรมการ 
ประจำคณะ

• มติที่ประชุมฯ 
(พิจารณาให้ทุนฯ)

3 วัน
4. สัญญาการรับทุน

• ประกาศผลการรับทุนฯ (1 วัน)
• เอกสารสัญญาพร้อมลงนาม 2 ฝ่าย  

(5 วัน)

5. ส่งเอกสาร 
ให้ผู้เกี่ยวข้อง

• สัญญารับทุนฯ (สำเนา) ให้ผู้รับทุน  
(1 วัน)

• สำเนาสัญญารับทุนฯ พร้อมคำสั่ง 
แต่งตั้งฯ หนังสือเชิญ ใบสำคัญ  
ให้การเงิน

7 วัน

10. ตำรา/หนังสือ 
ฉบับสมบูรณ์

• ผู้ได้ทุนส่งตำรา/หนังสือ  
ฉบับสมบูรณ์

9. รวบรวมผล 
การพิจารณา

• รับผลการประเมิน (30-40 วัน)
• รวบรวมสรุปผลการประเมิน  

พร้อมทำบันทึกแจ้งผู้ได้รับทุน  
(2 วัน)

8. จัดทำ- 
ส่งเอกสาร

• ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ (7 วัน)
• จัดทำคำสั่งแต่งตั้งฯ พร้อมเสนอ 

อธิการบดีลงนาม (10-15 วัน)
• ทำหนังสือเชิญ แบบประเมิน 

ใบสำคัญ สำเนา คำสั่งแต่งตั้งฯ  
(2 วัน)

• จัดส่งเอกสารทางไปรษณยี์ (1 วัน)

2 วัน
7. เสนอพิจารณา

• คณะกรรมการวิจัย  
คณะกรรมการประจำคณะ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ)

6. (ร่าง)ตำรา/หนังสือ

• ผู้ได้ทุนส่ง(ร่าง) 
ตำรา/หนังสือ ตามระยะเวลา 
ของการทำโครงการ

25 วัน

11. เสนอพิจารณา 12. ส่งเผยแพร่

• คณะกรรมการวิจัย 
คณะกรรมการประจำคณะ

2 วัน

8 เดือน35-40 วัน

25 วัน

25 วัน
กรณีขยายระยะเวลา 
ให้ผู้ได้รับทุนทำบันทึกขอขยายระยะเวลาดำเนินโครงการ 
พร้อมระบุเหตุผลของการขอขยาย และส่งก่อนหมดระยะเวลา 
ได้รับทุน 1 เดือน

• ศูนย์การเรียนรู้  
คณะมัณฑนศิลป์ 
พระราชวังสนามจันทร์
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ขั้นตอนการรับทุนการนำเสนอเผยแพร่ผลงาน 
สนับสนุนกิจกรรมความร่วมมือ และเงินรางวัล

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

1. รับเอกสารขอรับทุน

เอกสารต้องมีความสมบูรณ์
• บันทึกขอรับทุน พร้อมฟอร์มการรับทุน 
ประเภทต่างๆ (แบบฟอร์มในเว็บไซต์คณะฯ)

• หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการขอทุน

3. คณะกรรมการประจำคณะฯ  
พิจารณา

2. คณะกรรมการวิจัยฯ พิจารณา

• รายงานการประชุมฯ
• แจ้งผู้ขอรับทุนกรณีมีข้อเสนอแนะ (2 วัน)  
รับเอกสารเพิ่ม/แก้ไข (5 วัน)

• มติที่ประชุมฯ (พิจารณาให้ทุนฯ) 
•

ประชุมวันจันทร์
สัปดาห์ที่ 1

ประชุมวันพฤหัสบดี
สัปดาห์ที่ 4

2 วัน
6. แจ้งผลการได้ทุน

• ผู้ได้ทุนส่ง(ร่าง)ตำรา/หนังสือ ตามระยะเวลา 
ของการทำโครงการ

• ส่งการเงิน ประกาศฯ และเอกสารข้อ 1. ต้นฉบับ (2 วัน) 
• ส่งผู้เกี่ยวข้อง สำเนาประกาศ (2 วัน) 

- ผู้ได้รับทุน/ภาควิชา/หลักสูตร 
- งานประกันคุณภาพ

4. จัดทำเอกสารได้รับทุน5. ประกาศผลการได้ทุน

• เสนอเอกสารลงนาม 
(หลังจากรับมติฯ 2 วัน)

• ประกาศผลการพิจารณา
• เอกสารแบบฟอร์มรับทุน

2 วัน

7. จัดเก็บข้อมูล

• เอกสารฉบับสำเนาใส่แฟ้ม
• สแกนเก็บในโฟลเดอร์

3 วัน

1 วัน
ทุนนำเสนอเผยแพร่ผลงาน
• ระดับชาติ
• ระดับนานาชาติ 

(แนบแบบฟอร์มพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง)
*ทุนสนับสนุนกิจกรรมความร่วมมือ 
(*เขียนโครงการแนบประกอบการขอรับทุน)

ทุนรางวัล
• การเผยแพร่ผลงานบทความ
• การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
• การเชิดชูเกียรติ/รับรางวัล
• ตำแหน่งทางวิชาการ
• การนำไปใช้ประโยชน์

• อื่น ๆ ที่เป็นไปตามประกาศฯ  
และเงื่อนไขการให้ทุน 
(แนบแบบฟอร์มพร้อมเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง)
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ระบบ ASIS 

(ระบบโครงการบริการวิชาการ)

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

งานโครงการที่เกี่ยวข้องกับ 
งานวิจัยและงานบริการวิชาการ

1-2 วัน
1. รับเอกสารการอนุมัติโครงการ

เอกสารต้องมีความสมบูรณ์
• บันทึกโครงการฯ ที่ได้รับอนุมัติ
• Proposal คณะทำงาน ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง

3. ควบคุม ตรวจสอบ  
ติดตาม รายงาน

2. ลงข้อมูลในระบบ ASIS

• บันทึกรายละเอียดลงในระบบ  
ได้รับเลขรหัสโครงการ (1 วัน) 

• บันทึกแจ้งการลงข้อมูลให้สำนักงาน 
ตรวจสอบภายใน (1 วัน)

• Update ข้อมูลโครงการ เช่น รายรับ รายจ่าย 
ประเมินผล ฯลฯ

บันทึกตามปี 
งบประมาณ

7 วัน

4. ประสานงานสำนักงาน 
ตรวจสอบภายใน

• ตรวจสอบและรายงานผลการลงข้อมูล  
ปีงบประมาณ (10-15 วัน)

• อัพเดทข้อมูล/ปรับแก้ไขข้อมูลในระบบ 
ให้ถูกต้อง ฯลฯ

ทุกเดืิอน

• Update การดำเนินโครงการเป็นระยะ  
(ไตรมาส/งวดงาน)

• Update เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องลงระบบ

• รายงานการบันทึกโครงการแต่ละเดือน

หัวหน้าโครงการ และ/หรือ  
การเงินของโครงการ

หัวหน้าโครงการ 
คณะดำเนินงาน

หมายเหตุ
ระบบ ASIS เป็นการบันทึกข้อมูลโครงการบริการวิชาการ และโครงการวิจัย  
เป็นของคณะมัณฑนศิลป์ และศูนย์วิสาหกิจมัณฑนศิลป์ รวมถึงข้อมูลโครงการฯ  
ที่ผ่านสำนักงานบริการวิชาการ และสำนักงานบริหารการวิจัยฯ 

การลงรายการค่าใช้จ่าย
• โครงการวิจัย กองทุนฯของคณะ คุณรางวัลบันทึกข้อมูล
• โครงการบริการวิชาการ คุณนฤมล บันทึกข้อมูล
• โครงการที่เกิดกับ สบว. และ สวนส.  
หน่วยงานดังกล่าวเป็นผู้รับผิดชอบลงรายการ
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การประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

1. วางระบบกลไก

2. จัดการความรู้  
เกณฑ์ประกันฯ

3. เก็บข้อมูล 
บัณฑิต/ผู้ใช้

4. เก็บข้อมูล 
วิจัย/สร้างสรรค์

5. ตรวจสอบ 
สถานะหลักสูตร

6. ตรวจสอบ 
ข้อมูลส่วนกลาง

4.1 รับข้อมูล 
ผลงานภายใน จาก 
คณะกรรมการวิจัย

4.2 ตรวจสอบ 
ผลงานวิชาการอาจารย์ 

กับคุณศุภฤกษ์
3.1 เจ้าหน้าที่หลักสูตร 

ช่วยติดตาม

5.1 ตรวจสอบสถานะ 
อาจารย์ในหลักสูตร  
กับคุณปิยวรรณ

7. จัดทำ 
File Template

9. รายงาน 
ฉบับสมบูรณ์

10. กำหนดการ 
คำสั่งแต่งตั้ง

11. รับการตรวจ 
ประเมิน

8. จัดทำรายงาน 
ส่วนของเกณฑ์  

โดย คณะกรรมการ 
หลักสูตร

12. ทำแผน 
พัฒนาหลักสูตรหมายเหตุ:  

กรอบสีขาว หมายถึง กระบวนการที่รับผิดชอบโดยกรรมการ/บุคลากรตามที่ระบุ



คณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การประกันคุณภาพระดับคณะวิชา 
(คณะมัณฑนศิลป์) 

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

1. วางระบบกลไก

2. จัดการความรู้  
เกณฑ์ประกันฯ

3. การประกัน 
คุณภาพหลักสูตร

4. รายงานผล-แผน 
ปฏิบัติการตามคำรับรอง

5. โครงการ/กิจกรรม 
ภายใต้กลยุทธ์ ม.

6. ตัวชี้วัดนอกเหนือ 
จากที่ขอประจำ

7. จัดทำร่างรายงาน 
ร่วมกับทีมที่ปรึกษา

9. จัดทำร่างรายงาน 
ร่วมกับทีมผู้บริหาร

10. จัดทำรายงาน 
ฉบับสมบูรณ์ 

กำหนดการ คำสั่งแต่งตั้ง

11. รับการตรวจประเมิน 
ตรวจเยี่ยม (ถ้ามี)

12. ทำแผน 
พัฒนาคณะฯ

8. จัดทำร่างรายงาน 
ร่วมกับเจ้าของ 

กระบวนการที่สำคัญ
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การจัดการข้อมูล 
สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มภารกิจ แผนและส่งเสริมทางวิชาการ 

1. ข้อมูลจากการประกันคุณภาพ  
ระดับกลักสูตรและคณะวิชา

2. ประมาณการ FTES ให้ภาควิชา/ 
หลักสูตร ขอกรอบอัตรา

4. ข้อมูลจากการประกันคุณภาพ  
ระดับกลักสูตรและคณะวิชา

3. ประมาณการภาระการสอนอาจารย์ 
ให้คุณมุกดาทำคำขอตั้งงบประมาณ

5. รายงานผลการดำเนินงาน 
ของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ 

ของหัวหน้าส่วนงาน

6. ตัวชี้วัดนอกเหนือจากแผน 
ที่มหาวิทยาลัยขอประจำ


